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EKOHOMIYHA TEOPIsA
BCTYII

MerTa BUKIa[aHHS HaBYAJIbHOI AMCUUIUIIHE — (OPMYBaHHS
C€KOHOMIYHOTO CBITOTJISIIY ¥ HAyKOBOIO €KOHOMIYHOTO MHCIICHHS
3aBASKH 3a0€3MCUCHHS OBOJIOAIHHS CTYACHTAMH Ha MIAIPYHTI CHC-
TEMHHMH 3HaHHSIMH TEOPETHYHUX OCHOB CYCHIJILHOTO €KOHOMI4HO-
ro BUOOPY.

OCHOBHI 3aBJIaHHS:

— (opmyBaHHS (QyHIAMEHTANBHUX 3HAHb IOJO CHCTEMH
€KOHOMIYHMX BiJHOCHH 1 3aKOHIB BUPOOHUIITBA, PO3MOILITY, 0OMiHY
W CHOXHMBAaHHS EKOHOMIYHHX OJar B yMOBaX OOMEXEHHOCTI
peCypCiB 3a70BOJICHHS CYCIIIBHUX MOTPEO;

— OBOJIOJIHHA KaTeropiaJbHUM amapaToM €KOHOMIYHOI Te-
opii, MIKpO- Ta MaKPOEKOHOMIYHHX JIOCITiJ[)KEeHb;

— BUPOOJICHHS 3[aTHOCTI J0 HAYKOBOTO aHAaJi3y CYTHOCTI,
YMOB 1 YMHHUKIB, Cy4aCHUX €KOHOMIYHMX MPOLECIB 1 SBHUII, TCHACH-
LiH 1 MEePCHEeKTUB X PO3BUTKY;

— OIMaHyBaHHs CHCTEMHUM ITiIX0JIOM /IO BUBYCHHS TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHUX 1 COI[iaIbHO-€KOHOMIYHUX YMHHUKIB €(EKTHBHOCTI
{ PO3BUTKY CYCHIJIBHOTO BUPOOHHIITBA, BUPOOHHYHX MOXKIMBOCTEH
1 TEXHOJIOTIYHOTO BUOOPY CYCHIIBCTBA;

— HaOyTTS HABUYOK HAYKOBOT'O aHaJi3y CUCTEMH BIJIHOCHH
BIIACHOCTI, )OpM 1 HampsAMIB cydacHHX TpaHchopmamiidi eKoHOMid-
HHX CHCTEM;

— ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK CUCTEMHOI'O aHai3y PHH-
KOBOi €KOHOMIYHOI CHCTEMH, 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BHUTKY
PUHKOBOTO MEXaHi3My CYCITIIPHOTO €KOHOMIYHOTO BHOODY;

— HaOyTTs 3HAaHb IHCTPYMEHTApil0 €KOHOMIYHOTO aHaNli3y
CY4acHOTO CTaHy W PO3BUTKY MiJIPUEMHUIITBA, KOHKYPEHII Ta
KOHKYPEHTHHX PHHKOBUX CTPYKTYp, €(EKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI
Ta AaHTUMOHOIIOJIBHOT MO THKH AEPIKaBH;

— OBOJIOJIIHHS METOJaMH MiKPOSKOHOMIYHOT'O aHaJIi3y €KO-
HOMIYHOI MTOBEIIHKHA JIOMOTOCIIOIapcTBa i (hipMu SK Cy0’ €KTiB pHH-
Ky, ME€XaHIi3My peCypCHUX PHHKIB, Cy4acCHHX yMOB, YHUHHHKIB i Te-
HACHLIH iX pO3BUTKY;



— MPUIICIUICHHS 34aTHOCTI A0 3aCTOCYBAaHHS 1HCTpPYyMEHTa-
pif0 MaKpOCKOHOMIYHOI Teopii IJisf aHai3y CTaHy, YAHHHKIB 1 Ha-
MIPSIMIB PO3BUTKY HAITIOHATLHOI Ta CBITOBOI €KOHOMIKH, TPOIIIOBOTO
PHHKY, KpEeAUTHO-0aHKIBCHKOI Ta (DiHAHCOBOI CHCTEM, EKOHOMIYHOT
poJli i €KOHOMIYHOI IOJITHKHU AEpKaBH, CYJaCHUX IHTETPAIliiftHIX
MIPOIIECIB 1 EKOHOMIYHOT TII00aTi3altii.

IPOT'PAMA HABYAJIbHOI TMCHUILITHA
«EKOHOMIYHA TEOPIA»

Mooyns 1. TEOPETHYHI 3ACAIM EKOHOMIKHA

Exonomiuna meopia ax nayka. Eeoniouin exonomiunoi
meopii ma it cyuacni naykosi nanpamu. llpenMer eKOHOMIYHOI
Teopii. EKoHOMiIYHa moBeiHKa Ta 11 TOJIOBHI XapakTepucTuku. Exo-
HOMi4Hi oTpedu i inTepecu. Exonomiuni Onara. ExoHoMiuyHuN BU-
0ip. AnprepHatuBHiI BUTpatn. @yHmamentansHi ExoHOMIYHI mpo-
onemu. Miciie 1 pojib JIFOJUHK B €KOHOMIIl. MeToa €KOHOMIYHOT
Teopii. 3aranbHi i crieriaibHi METOM MTi3HAHHS €KOHOMIYHUX SIBHII]
i mpouieciB. ExoHoMiuHi kareropii ta npuHmumi. CrucreMa eKOHOMi-
YHUX 3aKOoHIB. ExoHOMiuHe MucneHHs. DyHKIIIi eKOHOMIYHOT Teopii.
ExonomiuHa Teopisi i exoHOMiYHa mMoOJiTHKa Aepxkasd. [IpaBoBa
eKOHOMiKa. ['OJIOBHI eTamu iCTOPUYHOTO PO3BHTKY EKOHOMIUHOI
Teopii sik Hayku. CydacHi HanpsMHU ¥ MIKOJIM €KOHOMIYHOT TeOopii.
VYkpaiHCbKa eKOHOMiI4Ha HayKa.

Cycninbne eupobnuymeo, iio2o gaxmopu i egexmus-
nicms. CyTHICTB 1 TOJIOBHI XapaKTEPUCTUKU CYCHIILHOTO BUPOOHU-
urBa. [IpoaykTuBHi cuim W BUpoOHWYI BimHOcHHH. Crioci® BUPOO-
HULTBA. B3aeMo03B’s130k BUpoOHMUTBA 1 cnoxuBaHHsA. CycHinbHe
BiITBOpEHHS, fioro Tunu. TexHooriuHui crnocid BupoOHunTBa. Te-
XHOJIOT14HI yKiaan. Bupobnuua ¢ynkuis. @akropu BUpOOHHIITBA i
¢akropHi moxomu. IlpoaykT cycmipHOrO BUPOOHHUIITBA, HOTO €KO-
HoMiuHI (opmu. CouiaibHO-eKOHOMIYHA €()EKTHUBHICTh CYCHIJIBHO-
r'0 BUPOOHHWITBA, ii MOKa3HUKH. BUpOOHWYI MOXKIIMBOCTI CYCIiIbCT-
Ba. TexHomoriyauii BUOIp.

Bnacnicmo ax cucmema couiaibHo-eKOHOMIYHUX GIOHO-
cun. Cuctema BifHOCHMH BiacHocTi. Jlxepena, cy0’ekTH H 00’ €kTi
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BiacHocTi ExonomiuHi ¢opmu peamizanii BmacHocTi. ExoHoMmiuHa
Teopis npas BaacHOCTI. Teopis TpaHcakiiiiHux BuTpat. Crierudika-
IIisl TIpaB BiacHocTi. Pexumu, Gpopmu it Turm BoacHocTi. [IpuBaTHa
BJIACHICTb, 3MICT 1 popmu. 3aranbHoJep)kaBHA i KOMYyHaJIbHA Biac-
HicTh. KonekTrBHa BiiacHicTh. 3MimaHi (opMHU BiIacHOCTI. IHTEICK-
TyallbHa BJIACHICTh. 3MiHM (OpM BiIacHOCTI. IcTopuuHi opMu Biia-
cHocTi. Metoau meperBopeHHs ¢opMm BnacHOCTI. llpuumHy, wimi,
3MICT 1 COLiaJIbHO-€KOHOMIYHI HaciAKK MpHuBaTU3alii B YKpaiHi B
NepioJi pUHKOBHX IEPETBOPEHD 1 HUHI.

Exonomiuni cucmemu ma ix munu. llonsarts i kpurepii
knacudikamii eKOHOMIYHIX CUCTeM. THIH €KOHOMIYHMX CHUCTEM 3a
TEXHOJIOTIYHO-IIMBUTI3AIliiHUM KpuTepieM. JloiHIyCTpianbHe, 1HIY-
CTpiaibHe ¥ TOCTIHIAYCTpiaJlbHE CYCHITBCTBO. EKOHOMiKa 3HaHb.
MepesxeBa exoHoMika. Lludpoa exonomika. Tpaauiiiina, HeHTpab-
HO-KepoBaHa (KOMaHIHO-aJIMIHICTpaTHBHA), PUHKOBA W 3MillIaHa
CKOHOMIiYHI cucTeMH. THITH EKOHOMIYHUX CHCTEM 3a (hopMalliiiHuM
ITiJTXO/IOM JI0 TIepiou3allii CyCIiIBHOTO PO3BUTKY.

PO3BHTOK €KOHOMIYHUX CHCTEM: EBONIOIIS U peopmu.
Tpanchopmartiiiina exoHomika. IlepeximHa eKOHOMIKa, TI OCHOBHI
XapaKTePUCTHUKH.

Teopemuuni 3acadu puHKOGOi EKOHOMIUHOI cucmemu.
®dopmu opranizanii cycniiibHOro BUpoOHUITBa. HaTypanbhe rocmo-
napctBo. ToBapHe rocronapcTBo, HOro yMOBH ¥ Tmu. 3arajibHi i
0COOIIMBI PHUCH TPOCTOTO 1 3arajbHOTO TOBAPHOTO BHPOOHUIITBA.
Tosap i ioro BiaactuBocTi. Crio’KMBHA BapTiCTh 1 BapTiCTh TOBapy.
KopwucHicTs 1 niHHiCTh TOBapy. MiHOBa BapTicTh TOBapy, ii popMu.
Teopii hakTopiB BUPOOHUIITBA i TPYAOBOI BAPTOCTI. 3aKOH BapTOCTI.
[Mocmyru: o3HaKM i BUIM. Fponn CYTHICTL i BunukHeHHs. Teopii
rpoIIeH: MeTalieBa, HOMIHANICTHYHA, KilbKicHa. DyHKIIi rpomiei.
®dopmu rpoieii. 3akoH rpoiroBoro obiry. ['pomioBa cucrema: cTpy-
KTypa i Tunu. PuHOK: cTpyKTypa, QyHKIIi, BUAM, iHPPACTPYKTYypa.
Perionanehi puaku. HamionansHui 1 cBiTOBHMI pUHKU. PuHKH moc-
ayr. Punku 3 acumerpuuHoto iHdopmamiero. Cy0’eKTH PHHKY: AO-
MoTrocToaapcTBa, dhipmu, aepkasa. Kpyroo0bir pecypcis, ToBapiB i
rpomiel y puHKoOBiii cucremi. [lomuT 1 mpomosuttis: CyTHICTH, (ak-
TOpH, 3akoHU. Bunu i edexru nonury. [lapanokc Iidpdena. Enac-
TUYHICTh TONUTY ¥ mpomo3ullii. PuakoBa piBHOBara. HeBmsHaue-
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HICTb 1 PUBUKOBAHICTh PUHKOBOI €KOHOMIKH: CYTHICTb, IPUYUHH.

Hionpuemnuumeo i 6iznec. CyTHICTD, TOJIOBHI XapaKTepHC-
TUKY H QyHKIIT mianpueMHuiTea. bisHec, ioro ¢yHkiii. Buau mim-
PHEMHHUIBKOI AisbHOCTI. Benukuii, cepenniit i manuii 6i3nec. [HTe-
JIEKTyaJIbHE TiAPUEMHUIITBO. [HHOBAITIHHMI Oi3Hec. BenuypHe mif-
npueMHHALTBO. Oprasizamifibi GopMH MiIIPUEMHHUIBKOI TisSUIBHOCTI:
nepesaru i Henomiku. OQHOOCOO0BE BOJIOAIHHS, MAPTHEPCTBO, KOP-
nopauii. [lianpueMHULIBKE CepeOBHUILE 1 MiATPUEMHUIIBKUAN KJIiMaT.
ComianpHa BiANOBiAaNBHICTE Oi3Hecy. JlepkaBHO-TIpaBoBe Ta TPO-
MaJICbKe PETYNIOBaHHS MiANPUEMHMLBKOI AisbHOCTI. Hampsimu i
¢dbopMu  IEpKABHO-TIPABOBOTO  PETYJIIOBAHHA  ITiANPUEMHHUIBKOT
JisbHOCTI B YKpaiHi. [lepskaBHO-TIpUBAaTHE TTAPTHEPCTBO.

Kouxypenuisa ma monononizm. Koukypeniis, 1 ¢GyHKII Ta
Buau. OpnHoramy3eBa il Mikramy3eBa KOHKypeHLis. ExoHomiuna
KOHKYPCHITisI.

KoHKypeHTHI pUHKOBI CTPYKTYpH: XapakTEpPUCTUKU I THIIH.
JlockoHana i HeIOCKOHANIa KOHKYpeHIis. PUHKM HoCKOHANOl Ta He-
JIOCKOHAJIO KOHKYPEeHIIil. PHHOK 9MCTOT KOHKYpEHIIii, YUCcTOi MOHO-
TOJIi1, OJIIrOMoJIil, MOHOMIOMICTHYHOT KOHKYPEHIIil. MOHOICOHIUHUIT
pUHOK. PrHKH KOMIIeHCYI0UrX CTpYKTYyp. KOHKYypeHIIis if MOHOTOTis.
MoHoromizarisi eKOHOMIKH, il BUIA. MOHOMNONBHI CTPYKTYpH. MOHO-
noJibHl 1iHU. COLIaIbHO-€KOHOMIYHI HACIIIKA MOHOIIOJI3aLil €KO-
HOMikH. KOHKypeHTHaA 1 aHTUMOHOIIOJIbHA TIOJIITHKA ICPIKABH.

Mooyns 2. TEOPISI MIKPOEKOHOMIKH

Mikpoexonomiunuit ananiz eKoHOMiuHOi N0GEOIHKU 00MO-
2ocnooapcmea i Qipmu Ak cyd’ckmie punkoeoi ekonomiku. Ilpe-
JIMET, OCHOBHI IPOOJeMH ¥ I[iJ1i MIKPOCKOHOMIKH SIK PO3JIIY €KO-
HOMIiYHOI Teopii. JloMorocnoaapcTBo: CyTHICTD 1 QYHKIIT Y PUHKO-
Biif ekoHoMimi. J[oXoam JOMOTOCTOAapCTB: JKeperna, BUIM, PiBHI.
ExoHOMIiuHa MOBEAIHKA JOMOIOCIIONAPCTBA SK CIIOXKHMBaya: IIH,
YHMHHUKY # 0OMeXeHHs. 3aranbHa i rpaHuYHa KOPUCHICTh. Makcu-
Mi3allisi KOPUCHOCTI SK MeTa CIIOKUBYOTO BUOOPY JIOMOTOCIIOAPCT-
Ba. 3aKOH CMaAHOI IpaHMYHOI KOpHcHOCTi. PiBHOBara momorocmo-
JapcTBa sK crokuBada. dipMa B cucteMi pUHKOBUX BinHOCHH. Teo-
pii ¢pipmu. dipma sk opranizauiiina gopma HiANPUEMHULTBA: CYT-
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HicTh 1 QyHKUil. Buan ¢ipm. Pecypen ¢ipmu. Konuenuii kamitamy.
Kamirtan ¢ipmu, #fioro cTpykrypa. BracHuil 1 3an03M9eHANA KarmiTal.
OcHoBHUI Ta 000OPOTHHIA KammiTajl. 3HOIICHHS] OCHOBHOTO KaIliTary.
AwmopTuzauis. [arenexkryansauid xamitan ¢ipmu. PiBHOBara ¢ipmu
SIK BUpOOHUKA.

Bumpamu ii doxoou ¢ipmu. Mexanizm yiHoymeopenHs.
Exonomiuni Butpatu ¢ipmu, ix Buau. CobiBapTicTh npoaykuii ¢ip-
mu. Joxix gipmu. Teopii mpulyTky. Exonomiuni hopmu npulyTKy.
be330uTkoBicTh 1 peHTabenbHICTE. MakcuMizarlist mpuOyTKy hipMu.
HennarocnpomoskHicte 1 6ankpyTcTBo (ipmu. LliHOyTBOpeHHS Ha
MPOAYKLito GpipMH: TONOBHI MiAXOAN K METOIH.

Pecypcu punku: ochosni eéuou it mexauizm. PuHok mpari.
3apobitHa Tiata. CyTHICTh, CTPYKTYpa, BUIU PUHKY Tipar. [Tomwur i
MPOMO3ULIisl Ha PUHKY mpaui. 3apoOiTHa miara, i1 Gyakuii. Homina-
JibHA W peaidbHa 3apoliTHa rmiara. CTpykTypa 3apoOiTHOI ILIaTH.
®opmu i cucremu 3apoOiTHOT utaTH. PuHOK Kamitamy. CyTHICTH i
CTPYKTypa pUHKY Kamitany. PuHOK kamitanpHux Onar. PuHok moc-
nyr xamitany. Jlisunr. Punok nmosunukoBoro kamitaiy. IlpoueHt sk
miHa kamitany. Kpeaur sixk gopMa pyxy HO3WYKOBOTO KaliTay, HOro
(GbyHKIIT, BUAM 1 ponb y pUHKOBIH ekoHoMimi. DOHIOBHIA PUHOK,
roro crpykrypa i ¢yHkiii. Bunu ninaux nanepis. [HBecTyBaHHS i
inBecTuiii. Buau inBectuiiii. JluckonryBanus. Yucra mnpusejcHa
BapTicTh. PuHOK 3emiti ¥ arpo6i3nec. BiacHicTh Ha 3emitio. 3eMelb-
Ha peHTa, ii Bumu. Punok 3emumi. Llina 3emui. PuHok Hepyxomoro
MaiiHa, BIAMIHHOI'O BiJ 3eMeIbHHX IIIIHOK. OcoOIMBOCTI Imij-
MIPUEMHUIIBKOT TISTILHOCTI B arpapHOMY CEKTOPI.

Mooyne 3. OCHOBU MAKPOEKOHOMIYHOI TEOPII

Maxpoexonomika i cucmema HAUIOHATILHO20 PAXIGHUYM-
6a. Maxpoekonomiuna pienosaza. Ilpemmet, oCHOBHI TpoOieMu i
IiJTi MAaKPOEKOHOMIKH SIK PO3MLTy eKoHoMiuHOi Teopii. Cuctema Ha-
uioHanbHUX paxyHKiB (CHP). MakpoekoHomiuni nokaszuuku CHP.
Banosuii BHyTpimHii npoaykt (BBII) 1 BanoBuii HauioHansHUN TIPO-
aykt (BHIID). Meroau pospaxynky BBII. ®aktuuno BupoOieHHi i
norenniiauii BBII. Po3pus BBII. Peansamii i HominamsHuii BBIL.
Hednstop BBIL. Yuctuit BHyTpimmHii npoxykt (UBII) i urctuii Ha-
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uioHansauil mpoaykT (YHII). Hamionansauit moxin: dopmyBaHHS i
Bukopuctanui. Ocobuctuii noxin. OcoOucTuii MOXia KiHIIEBOIO BU-
kopuctanns. Tpancdepru. HamionansHe OararctBo. UncTuii eKoHO-
MigHUH 100po0yT. MakpoekoHOMIvHA piBHOBara. CyKyITHHA TTOTHUT 1
tioro unHHUKA. CyKyIHA MIPOITO3UITisl. MakpoeKOHOMIYHA piBHOBAra
3a MOJIEJUTIO «CYKYITHHUH IOINT — CYKYIIHA IIPOTIO3HLILS».
Maxkpoexonomiuna necmabinonicms i YUKIIYHICMb €KO-
HOMIuHO20 po3eumkKy. MakpoekoHOMIUHa HepiBHOBara. llukmmiu-
HiCTB, 11 npuunHK. ExoHOMiuHMI 1wk, Horo ¢asu i Buan. Ocobnu-
BOCTI Cy4aCHHMX €KOHOMIYHMX IWKIiB. Kpm3u: mpwawHuM, BUOW, HACc-
JIKA. AHTUKPHU30Ba TIOJIITHKA AEp)KaBH. be3poOiTTS: MPUUMHU Ta
¢dopmu. [pupoane 6e3poditrsa. 3akon OykeHa. [epxaBHa mosiTHKa
3aiHsATOCTI. [H(NAMIS, T MpUYMHYN, TUIH, COMIATBHO-SKOHOMIUHI Hac-
migku. Antuinguauiiina momituka AepkaBu.  edosmis. Bzae-
MO03B’5130K Oe3po0iTTs i indusnii. Kpusa dininca B KOPOTKOCTPOKO-
BOMY ¥ JOBrOCTPOKOBOMY Tiepiofax. JIoBrocTpokoBe 3pOCTaHHS
(3pocTaroumii TpeH 1) EKOHOMIKH: THIH 1 YWHHUKH. KOHIIEMIIisI MyITh-
TUILTIKAI] iHBecTHIlii. KOHIIeNIist CTajJoro po3BUTKY.
Exonomiuna ponv deprrcasu é punkogiii cucmemi. Jlepxa-
Ba I HECTIPOMOKHOCTI pWHKY. JleprkaBHe peryitoBaHHs 30BHILIHIX
(excrepHanbHYX) edekTiB. [IpuBaTHI, YUCTI CYCHiIBHI 1 KBa3ICYCHiIh-
Hi Omara. BnuB nmepkaBu Ha BHPOOHHUIITBO 1 PO3MOIIN CYCHITBHUAX
Onar. ExoHOMIUHa momiThka aepikaBw. llpuwHrwmm, meromu # iH-
CTPYMEHTH JepXKaBHOTO PETYIIOBaHHSA €KOHOMikW. Mexi U He-
CIIPOMO>KHOCTI IEpKaBHOTO PeryiroBanHs. TiHbOBa €EKOHOMIKA.
I'powosuit (monemapnuii) punok. I'polIoBUHA PUHOK: CYT-
HICTb, CTpYKTYypa. ['pommoBa maca. I'pomosi arperatu. [Tonwurt i mpo-
MTO3UIIiSl HA TPOMIOBOMY pHHKY. IlomuT Ha Tpormri, Horo BUAX W YWH-
Hukd. [lomuT Ha rpomni Juig omepariif Ta MOMHUT Ha Tpouri 3 OOKy
akTuBiB. [Ipomo3uiis Ha TPOMIOBOMY PUHKY: CyO’€KTH i YMHHHKHL.
BankiBchkuii MexaHi3M eMmicil KpenuTHHX Tporiield. baHkiBChKui
MYJbTUIUTIKaTOp. ['pomoBuii MynbTUIUTIKaTop. PiBHOBara Ha Tpo-
IOBOMY PWHKY. ['polioBo-KpeiuTHa MONITHKA AepkaBu. Juckpe-
HiHa 1 HeUCKpeniiHa MOHETapHa MOMITUKA. [ pomoBi peopmu.
Kpeoummno-oankiecoka i (pinancoea cucmemu. Jlepicae-
Huit 6ope. Ctpyktypa W (yHKIIi KpeIUTHO-OaHKIBCHKOI CHCTEMH.
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BankiBcbka cucrema, ii piBHi. LleHTpanbHuii OaHk kpaiHu Ta Horo
¢ynkuii. Opranizaniiiai Gopmu, BUIU, mocayru 6aHkiB. baHKiBCBKi
omnepauii. bankiBcekuii 6i3Hec 1 npuOyTok. HeGankiBcrKi iHaHCOBO-
KpeauTHi ycTaHoBH. CTpaxyBaHHS, (YHKIIi Ta BHINA CTpaxXyBaHHI.
CrpaxoBuii puHOK. [lepkaBHE peryiOBaHHS KPeIUTHO-OAHKIBCHKOT
cuctemu. ®DinancoBa cucrteMa. dDiHAHCH: CYTHICTE 1 (PyHKIT B pHH-
KOBIi exoHOMiL. Buan ¢iHaHCIB: nep>kaBHi, MPUBATHI, IPOMaICHKIX
00’eHanb. [lepxaBHuii OrojpkeT, Horo (yHKINi, JTOXOIH, BUNATKU i
BuTpatd. 30anaHcoBaHHU, NeQIUUTHUI 1 NPOQIUUTHUHA JepiKaBHUN
Oromxker. bromkern wmicneBux opraHiB camoymnpaBmiaHA. LlimpoBi
nepxxaBHi Gorau. [logaTtkoBa cucrema, ii ckmagosi. CyTHICT, (pyHK-
1ii, ¢popmu 1 BuaM moAatkiB. [lpuHIMNM # METOAM OMOAATKYBAaHHSI.
Edexr Jladdepa. epxaBuuii OOpr: NMPpUUUHA BHHUKHEHHS, BUIH i
HACIIAKK. YTIPaBIiHHS ACPKaHUM OOProM.

Mixcuapoona exonomixa it mixcnapoonuii diznec. Exo-
HoMiuHa inmezpauia ma 2nooanizayia. CyTHICTb, CTPYKTypa i Te-
HZICHIII PO3BUTKY MIXKHApOAHOI eKOHOMIKH. ['010BHI dopmMu Mixk-
HapOIHUX CKOHOMIYHHUX BiTHOCHH. MiXKHapom HMMA Oi3HEC, HOTO MO-
neni i gopmu. ChinpHi miAMpreMcTBa i MIXHapOAHI anbsHcH. ba-
raToOHAILllOHANBHI Ta TpaHCHAIlOHANBHI Kopmopanii. ExoHomiuHa
iHTerpamis i rmobanizamis. [HTerpamiiini nponecu i yrpymyBaHHS B
cy4acHii MixHaponHi#i exoHowmiri. Hanpsmu #t ¢opmu eBpoinTer-
pamii ekoHomikn Ykpaimn. ExoHomiuHa rmoOamizaris. I'mobanbHa
eKOHOMIKa. YKpaiHa B r100anbHii ekoHOMIM. [ 1o6anpHi mpobiemu
CYYaCHOCTI Ta IUISIXH iX BUPILICHHS.

Cnucokx peKoOMeHJIOBaHOI NiTepaTypu
Hopmamueno-npasogi akmu

locromapcekuit  komeke VYkpainm Big  16.01.2003 p.
Ne 436-1V. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. Ne Nel18 -22.
Cr. 144. JJata onosnenns: 06.01. 2018. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/436-15/card6 (mara 3Bepuenns: 03.06.2020).

IuBinpHUE Komeke Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. NeNe 40-44. Cr. 356.
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Hara omnomnenns: 28.02. 2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/435-15 (mara 3Beprents: 03.06.2020).

ITomarkoBwuii Kogeke Ykpainu Bix 2 rpyaast 2010 poky Ne 2755-
VL. Binomocti BepxoBnoi Pamn Vkpaiau. 2011. Ne 13-14, Ne 15-16,
Ne 17, cr.112. Hara onosnennst: 10.07. 2018. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/2755-17 (mara 3Beprennst: 03.06.2020).

[Ipo 3axuecr Big HemoOpOCOBICHOI KOHKypeHLii: 3akoH
VYxpainu Big 07.06.1996 p. Ne 236/96-BP. Bioomocmi BepxosHoi
paou. 1996. Ne 36. Cr. 164. Jlata onosnenns: 12.11.2015. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
(mata 3BepHeHHs: 03.06.2020).

IIpo 3axuCT E€KOHOMIYHOI KOHKYpEHIIil: 3akoH YKpaiHH BiI
11.01.2001 p. Ne 2210-III. Bidomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2001.
Ne 12. Cr. 64. Tara onosnenns: 19.09.2019. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/2210-14 (mnara 3Beprenns: 03.06.2020).

IIpo iHBecTHININHY isUThbHICTE: 3akoH Ykpainu Bix 18.09.1991 p.
Ne 1560-XIl. Bioomocmi Bepxoeroi Paou Ykpainu. 1991. Ne 47,
Cr. 646. Jlata onosnenns: 08.06.2017. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/1560-12 (mara 3Beprenns: 03.06.2020).

[po inHOBawiiiHy AisbHICTS: 3akoH Ykpainu Bix 04.07.2002 p.
Ne 40-1V. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu. 2002. Ne 36. Ct. 266.
Jara onosnenns: 16.10.2012. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/40-15 (nara 3Bepuenns: 03.06.2020).

Hiopyunuku i HasuanrvbHi NOCIOHUKU

Exonomiuna Teopis: HaBu. moci6Huk / JI. C. IleBueHko,
O. A. I'punienko, O. C. MapueHnko Ta iH.; 3a 3ar. pen. JI. C. llleBuen-
Ko. 2-re Bua. Xapkis: IIpaBo, 2019. 268 c.

binenpka JI., CaBuu B., binenpkuit O. ExoHOMIiuHa Teopis.
[omiTekoHOMisI, MiKpOEKOHOMiKa, MakpoekoHomika. Kwuie: LleHTp
HaB4. J1-pu, 2018. 688 c.

Exonomiuna Teopist: miapyunuk / B. J1. Jlaryrin, 0. M. Yman-
uiB, T. A. IllepbakoBa Ta iH.; 3a 3ar. pen. B. 1. Jlaryrina. Kuis: Kuis.
Hall. TOpT.-eKOH. YH-T, 2017. 608 c.

Exonomiuna teopis. [lomiTekoHOMIs: MiAPYYHUK / 3a pei.
B. JI. bazunesuya. 9-¢ Bun. gonoBH. Kuis: 3nanns, 2014. 710 ¢. URL:
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http://www.library.univ.kiev.ua/ukr/host/10.23.10.100/db/ftp/elib/econo
mics_f/bazylevych_ekonomichna_2014.pdf

Cipko A. B. Exonomiuna teopis. IlomiTekoHOMIs: HaBd.
nocionuk. Kuis: LlenTp HaBu. 1-pu, 2017. 448 c.

CokomnoB M., I'opnau M., I'ymenko B. ta in. Exonomiuna
Teopis: Miapyd. s BUIIOI mikoau. Kuis: Llentp Hapu. ja-pu, 2017.
532c.

Yeminora B. I'. OcHOBM €KOHOMIYHOI Teopii: HaBY.
nocionuk. Kwuis: Bumasauurso Jlipa-K, 2017. 240 c. URL:
http://lira-k.com.ua/preview/12136.pdf

Mounoepagii

Mapuenko O. C., Spmak O. B. HarionanbHa iHHOBarliiina
chucTeMa SIK IHTerpaTtop 3HaHb: MoHorpadis. Xapkis: Uzg. dom
«mxex», 2012. 250 c.

HewmarepianbHa eKOHOMIKa: YyMpaBliHHA (OPMYBaHHSIM 1
BUKOPUCTAHHIM 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTaixy: MoHorpadis / 3a pen.
JI. C. lleBuenko. Xapkis: IIpaso, 2014. 404 c.

Cmammi

Mapuenko O. C. HoBa ekoHOMika MacoBoi cHiBmpami SK
dbopma Timobamizamii eKOHOMIYHOI MOBEIIHKHA JIOIUHU. AKMYyanbHi
npobnemu exonomiku. 2015. Ne 4, C. 9-36.

Mapuenko O. C. [HcTuTyIioHamizallis HOBOi €KOHOMIKH Ma-
COBOI cIiBIIpali: mpoOieMu Ta 3apyODKHUN HOCBiA. Exonomiuna
meopis ma npaso. 30ipHuk Haykosux npays Hayionanviozo yHigep-
cumemy «FOpuouuna axaoemisn Yxpainu imeni Apocnasa Myopozoy.
2015. Ne 3(22). C. 55-66.
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EKOHOMIKA TA ®IHAHCH INIAIIPUEMCTBA

BCTYII

MeTa BHBYCHHS HABYAIBHOI JUCHMIDIIHA — (OPMYBaHHS
CHUCTEeMHHX 3HaHb ()iHAHCOBO-CKOHOMIYHOTO MEXaHI3My, YMHHUKIB,
3aX0fiB 1 TIOKA3HUKIB €QEeKTHBHOI W KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOI
TSITEHOCT] ¥ PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA K Cy0’€KTa TOCIIOAapIOBAHHS
B YMOBaxX Cy4YaCHHUX COIIaThbHO-€KOHOMIYHUX TpaHchopmariii i BU-
KIIUKiB B YKpaiHi 1 CBiTi.

OCHOBHI 3aB/IaHHS:

— (hopMyBaHHSI CHCTEMHOI'O PO3YMIHHS MEXaHi3My rocCrojiap-
CBKOI IisSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, TEOPETHYHHUX, METOJUYHHX 1 TpaK-
TUYHUX 3acaJ] €PEKTUBHOCTI i KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI Oi3HECY;

— OBOJIOZIIHHS HAaBUYKaMHM W YMIHHSIMH TBOPYOTO 3aCTOCY-
BaHHs HAa TPaKTHLI TEOPETHYHHUX 3HAHb, METOJUK 1 iIHCTPYMEHTIB
3a0e3neueH s epeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY IiIIpH-
€MCTBA sIK Cy0’€KTa IMiIMPHUEMHHUIIBKOT TiSIBHOCTI;

— HaOYTTs 3HaHb | HABUYOK aHaNi3y, OIIHIOBAHHS i KpeaTHB-
HOTO OOTPYHTYBaHHS HANpPsMIB 1 3aXOJiB YJOCKOHAJICHHS TOCIIO-
JApCHKOI MisUTPHOCTI MIANPHUEMCTBA B IIUIOMY Ta 11 OKpeMHUX BUJIIB
Ha OCHOBI CyYacHHX JIOCSTHEHb EKOHOMIYHOI Ta yIpaBIiHCHKOI Ha-
VK, HOBaIlill TOCTIOIaPChKOT MPAKTHKY;

— ¢opMyBaHHS 3JaTHOCTI 10 KOMIUIEKCHOTO BUKOPHCTaHHS
IHCTPYMEHTApPII0 aHAIITUYHOI MiSUTBHOCTI NMPU BHSIBJICHHI yYMOB i
YUHHUKIB 30BHINIHHOTO ¥ BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHINA, IITHOBOTO
PUHKY ¥ MapKETHHIOBOTO KOMILIEKCY, CTPYKTYPH i €KOHOMIYHOTO
MTOTEHITIANY TiAIPUEMCTBA;

— OBOJIOJIIHHS 3HAHHSMH IIOAO0 €(PEKTUBHOI OpraHizarii BH-
POOHHMYOTO TpoLEeCy, BU3HAYECHHS 3aXOJiB MiIBUIIEHHS SKOCTI U
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLii, MOTHBALii MPOAYKTHBHOI
Tparli IepcoHaty, 3aCTOCYBaHHS Cyd4aCHUX CHCTEM ii OIUIaTH;

— HaOyTTS 3HaHb i MPAKTUYHUX HABUUYOK €()EKTUBHOTO BU-
KOPUCTaHHS 1HBECTULIMHUX pecypciB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, Op-
rafizaiii IHHOBaIIMHOI JISJIBHOCTI,

— ¢opMyBaHHS 3HaHb 1 HABUYOK 3IIHCHEHHS mpodeciiHol
JiSUTBHOCTI 3 ONTHMI3alil CTPYKTYpH Karlitany, (piHaHCOBHX pecyp-
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CiB 1 IPOIIOBUX MOTOKIB MiAIPUEMCTBA;

— HaOYTTS 3IaTHOCTI JO po3poOJIeHHS i BIPOBAKEHHS 3a-
XOJIiB 13 IMiIBUIEHHS ¢(PEKTUBHOCTI OCHOBHHX 1 000pOTHUX (HOHIB,
onTUMizalii BUTpaT i 3a0e3nevyeHHs] NPUOYTKOBOCTI, YAOCKOHAIEH-
HSA IIHOYTBOPEHHS Ha TMPOIYKITIO MiATPHEMCTBA;

— (bopMyBaHHS 3MaTHOCTI 10 BU3HAYCHHS IPIOPUTETIB, Ha-
npsAMiB, MOAEJeH 1 3aX0JiB PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, HOTrO TpaHC-
¢dbopMmariii B yMOBaX HEBH3HAUEHOCTI, PU3UKIB 1 TEHACHIIIH, TIpUTa-
MaHHHUX Hal[lOHAJIbHIH 1 CBITOBIM €KOHOMIKAM Ha Cy4acCHOMY €Talli;

— OBOJIOZIHHS IHCTpYMEHTapieM yOe3MedeHHs! rocrnoapch-
KOl JiSUTHOCTI MiANPHEMCTBA, 3AiCHEHHsS] aHTUKPH30BUX 3aXOIiB,
peCTPYKTypH3allii Ta caHartii.

IPOT'PAMA HABYAJIbHOI TMCHUILITHA
«EKOHOMIKA TA ®IHAHCHU HIATTPUEMCTBA»

Mooyns 1. MIATPUEMCTBO B CUCTEMI PUHKOBUX
BITHOCHH

Hionpuemcmeo Ak cyd’ckm 20cnooapcvkoi OianbHOCHI.
[IpeameT, MeTa i TOJOBHI 3aBIaHHS HABYAIBHOI AUCIHMILTIHA «EKO-
HOMika Ta ¢iHaHCHM mianmpuemcTBay. Teopii Ta KoHuenmii min-
npuemMctBa (pipMH) sIK METOJIOJIOTIYHA OCHOBA HaBYAIBHOI TUCIIMII-
ainu. ['ocnomapebka MisUTBHICTE: TOHATTS, BUAW. [liNpUEMHUIITBO:
BU3HAYEHHsI, T'OJOBHI XapaKTEpUCTHUKH H oOprasizauiiiHi ¢opmu.
Cy0’€exTH MIKpO-, MAJIOTO, CEPEAHBOTO i BEITUKOTO MiAMPUEMHUIIT-
Ba. [linmpuemcTBO sik opranizamiiiHa ¢popma 0i3Hecy W cy0’eKT miJi-
MPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI: 1ijt, ¢GyHKIil, Buau. [TiAnpueMHHUIIBKI
toBapucTBa. O0’eqHaHHs mianpueMcTB. Jlep)kaBHO-IPAaBOBE PEry-
JIOBaHHSA ASUTBHOCTI MIAPUEMCTB B YKpaiHi.

Cepeoosuwie nionpuecmcmea. Punox i mapxemunzoea 0in-
JAbHicmb nionpuemcmea. 30BHIIIHE I BHYTPILIHE cepelOBUIIE il
MPUEMCTBA AK CY0 €KTa TOCIONAPCHKOI AisIbHOCTI. BHyTpimHii
CKOHOMIYHHMI MEXaHi3M MiIIMPHEMCTBA. AHaJI3 CepelOBHINA M-
npreMcTBa. Mojeni i MeToAu aHaji3y 30BHIITHBOTO ¥ BHYTPIIIHBO-
ro cepemouma mianmpuemcta: McKinsey «7S», PEST-ananis,
PEEST-ananiz, RESTCOM-ananiz, SWOT-anani3. KonkypeHTtHe
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CEPEeIOBHIIE MiANPUEMCTBA. TUITM KOHKYPEHTIB mianpueMcTsa. [1i-
IIPUEMCTBO Ha PHHKAX JTOCKOHAIOI Ta HEIOCKOHATIOI KOHKYPEHITI.
Oco0IMBOCTI €KOHOMIYHOI TOBEMIHKH BEJIMKUX, CEPEMHIX 1 Maux
HiANPUEMCTB Y KOHKYpEeHTHOMY cepenosuili. LlinmboBuii puHOK mia-
MpUEMCTBA. EKOHOMIYHA TOBEMiHKA IiAMPUEMCTBA HA PHHKY IPO-
IOYKII Ta HA PECYPCHUX pUHKAX. BHYTpIlIHI# pUHOK MiAIPHEMCTBA.
3MicT, TOJIOBHI HaNpsMHU ¥ 3aCO0M MapKETHHTOBOI AisSUIbHOCTI MiAl-
puemcTBa. CerMeHTYBaHHS PUHKY W MapKETUHTOBHHA KOMIUIEKC
MPOAYKIIIT MiJIPUEMCTRA.

Exonomiunuii nomenuyian i cmpykmypa nionpuemcmea.
Exonomiunmii moTeHmian mianpuemctsa. PecypcHuii 1 pe3ynpTaTus-
HUI MOTEHIiay minpueMcTBa. Pecypcu mianmpuemcTBa, iX BUIU.
TonoBHI cKNaIoBi ¥ MOKAa3HUKU PE3YJILTATUBHOTO MOTEHIIANY ITiJI-
MPUEMCTBA. BuaM €KOHOMIYHOTO TMOTEHIiaNy BiAMOBITHO 1O Ha-
MpsSMIB 1 PIBHIB TOCHOJAPCHKOI JisTBHOCTI mignpueMcTsa. CTpyk-
Typa MiIMPUEMCTBA, 11 BUIU. 3aranbHa, BApOOHWYA, (YHKIIIOHATbHA
CTPYKTYpH miznpueMmctsa. [Hppactpykrypa mianpuemctBa. 30BHILIHI
1 BHYTpIIIHI Mepexi MiJNpUEMCTBA: CYTHICTh, BUAH. BipTyanbHe
MiANPHEMCTBO.

Ilepconan nionpuemcmea. Opzanizayia i cmumynr08anHA
npauyi. IIoHATTA i CTPYKTYpa TiepcoHay mignpuemctsa. KinmbkicHi i
SIKICHI TIOKA3HUKH, IO XapaKTepPH3YIOTh CTaH MEpPCOHaTy Ha M-
pueMcTBi. [InanyBaHHs KiTbKOCTI nepcoHany. [Ioka3HUKU eeKTHB-
HOCTI niepcoHany mianpueMctsa. [IpogyktuBHicTh mpari. Opraniza-
1ig ¥ HopMyBaHHA Tpari. MoTuBaris i crumymaoBaHHs mpami. Cuc-
TeMH oprasizamii orurati npani. @opmu i cuctemMu 3apoOiTHOT TUIa-
TH. BuTpatn mianpumemctBa Ha mepcoHan. DopmyBaHHS (OHIY
OTLIATH TIparli Ha MiAMPUEMCTBI.

Ynpaeninnua nionpuemcmeom. 3aranpHi i crienianbHi QyHK-
il ynpaBniHHA mignpueMcTBoM. PiBHi 1 cdepu menemxmenty. [na-
HyBaHHS Ha mignpueMcTBi. CucTema 1uiaHiB mignpueMmcTsa. bizHec-
[UTaHyBaHHS Ha mignpueMcTBi. OpraHizamiiiHi CTpyKTypy ynpaBiliH-
Hs mianpueMcTBoM. CIIONyYHI MPOLECH MEHEHKMEHTY TiPUEMCT-
Ba. KepiBaunrso # migepctBo. KomyHikamii Ha miAIPHEMCTBI.
YmpaBiiHCHKI pilIeHHS.
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Mooyns 2. OCHOBHI BUJIA TOCIHOJAPCHKOI JTISIJIbBHOCTI
NIANIPUEMCTBA

Bupoonuua (onepayinuna) oianvnicms i npodykuia nio-
npuemcmea. BupoOnuua (omepariifHa) AisUIbHICTH HiANPUEMCTBA.
BupoOHnunii nuki, #oro xapakTtepucTtuka W cTpykTypa. Tumnm i
opranizariist BUpoOHHIITBA. [TpOMyKITisl MiIpUEMCTBA: ACOPTHUMEHT i
HOMEHKJIaTypa. BapTicHi NOKa3HUKK 00CATY NPOAYKLIi HiAmpueMc-
TBa. SIKiCTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOJYKIIii: YNHHUKHU, TO-
Ka3HUKH, ominka. CraHmapTuzailis i ceprudikais npoaykiii. Bu-
pOOHHMYA MOTYKHICTh HMIANPUEMCTBA, YNHHUKUA K METOIHM BH3HAYCH-
Hs1. BupoOH1Ya mporpamMa mignpueMcTBa.

Ineecmuuiiino-innosauiiina OianvHicms nionpuemcmaad.
Ocnoeni mooeni 308HIUIHbOEKOHOMIYHOL OiAIbHOCHI RIONPpUEMC-
mea. CyTHICTh 1HBECTHIIiNl Ta iHBECTUIIIHOI misutbHOCTI. Kitacudi-
Kallist 1 cTpyKkTypa iHBecTuIiil. [HBecTHLIHHMIA TpoekT. [HHOBAII:
CYTHICTh, BWIH, POJIb Y PO3BUTKY IIiIpHEMCTBA. [HHOBaIiiiHa
TisSUTbHICTH TinnmpueMcTBa. [HHOBamiHMI mporiec. IHHOBariitHa
MPOAYKLIsl HiANpHEMCTBA. 30BHIIIHBOTOPrOBEIbHA 1 BHUPOOHHYO-
IHBECTHIIIMiHA MOJIeIII 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT isSUIBHOCTI MiIpH-
ponHuit mizuHT. MidkHapoaHa BUpoOHNYA Koomepamnis. CIiibHI mia-
MPUEMCTBA.

@Dinancosa dianvnicmsv nionpuemcmea. dinancu mignpu-
€MCTBA: BH3HA4YEHHs, TOJOBHI 03HaKkH, PpyHkmii. DiHAHCOBI BigHO-
cuan. DiHaHCOBI pecypcH mmiAnpueMcTBa, ix Buau. DiHaHcoBa
JUSUTBHICTH MiJIPUEMCTBA: 3MICT, 3aBaaHHsA. ['poriosi Gouam mia-
MPUEMCTBA 1 KOMTH B He(OHIOBIH Gopmi. 30BHIIIHE I BHYTpIlIHE
¢inancyBanns. ['pomosi motoku. Oprasizallisi TPOIIOBUX PO3paxyH-
kiB mignpuemctB. ['oTiBkOBa i 0e3roTiBKOBa (JOPMH PO3PAXyHKIB.
KpenutHi BiTHOCHHM 1 KPEAMTOCTIPOMOXKHICTh MifgnpuemcTpa. Di-
HAaHCOBHMI MeEXaHI3M TIANPHEMCTBA, HWoro ckianosi. dinaHcoBe
IUTaHyBaHHS Ha mianpueMcTBi. @iHaHCOBHH MaH, HOro BHIH.
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Mooyne 3. ©®ITHAHCOBO-EKOHOMIUYHU MEXAHI3M
TOCMOJAPCHKOI JIAJTBHOCTI MIIMTPUEMCTBA

Kaniman i ¢onou nionpuemcmea: 6uou ii nOKa3HuKu.
Egexmugnocmi. ToHarTs «xanitan i GoHIM miAnprueMcTBa». Brac-
HUAW 1 3alO3WMYCHHUMA KaIliTajd IMANPHEMCTBA: JDKEpesia, CTPYKTypa,
¢yskiii. OCHOBHI BHUpPOOHHYI (GOHIM MiANPUEMCTBA: BU3HAYCHHS,
knacugikawisi, CTpyKTypa, OLiHKa i BUKOpUCTaHHs. BapTicTh ocHO-
BHUX (DOHIB. 3HOIIYBAaHHSI OCHOBHUX (OHIIB. AMOpTH3aLlis, 11 Me-
tonu. [TokazHUKM epeKTHBHOCTI BINTBOPEHHS i BUKOPHCTAHHS OC-
HOBHUX (oHAiB. OOopoTHI (OHIM MIANPHEMCTBA: BH3HAYCHHS,
CTPYKTypa, [ukepena GopmyBaHHs. OOOPOTHI KOIUTH MiAIPHEMCTBA:
TIOHSATTS, CTPYKTYpa, MOKA3HUKH eQEeKTHBHOCTI. [HTeneKTyanbHUi
Karitaq MiANpHeEMCTBa, HOro cTpykrypa. HemarepianbHi akTuBH
MiANPHEMCTBA K CKJIAZ0Ba 1HTEIEKTYaIbHOTO KaIliTaly.

Bumpamu, ¢inancosi pezynomamu i yinoymeopeHHs Ha
npooykuito nionpuemcmea. Onooamkysanns nionpuemcmea. Ilo-
HATTA 1 KNacuQikalis BUTpAT MiANPHEMCTBAa HA BUPOOHHUIITBO 1 pea-
mizaniro npoxykuii. Komrropuc Butpat mignpuemctBa. CobiBapTicTh
TIPOIYKIIIi MiATIPUEMCTBA: BHAM, CTPYKTypa, YMHHUKH ONTHMI3AIli,
METOAM KaJIbKYIIOBaHHs. J(0XOQu MiANpHEMCTBA: TOHATTS, BUIU.
Banosuii Ta ynctuii goxin mingnpuemcrsa. @opMyBaHHS 1 PO3MOILT
npuOyTKy mianpueMctsa. llpuOyToK sK (iHAHCOBUN pe3yabTaT
TiSTTEHOCT] mianpueMcTBa. Yumctwii mpuOyTok. PenTabenbHicThb, ii
Buau. dinaHcoBa 3BiTHICTH mianpueMcTBa. CucTemMa IiH Ha TIPOAYK-
IO MApueEMCTBA. MeTonu IiHOyTBOpeHHs. OMOoMaTKyBaHHS ITijl-
IIPUEMCTBA.

Dinancoeuit cmau, eKOHOMIUHA eheKmueHicme i KOHKY-
PpeHmocnpomodichicme nionpuemcmea. OiHaHCOBUH CTaH MiANPH-
eMcTBa, Horo omiaka. Kputepii ¢iHaHCOBOI CTIHKOCTI Ta IUIATO-
CIPOMOJKHOCTI minmpuemcrtBa. Bapricts mignpuemcTsa. ExoHomiu-
Ha e()eKTUBHICTh MisUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA: BU3HAUYEHHs, TIOKAa3HHU-
Ki ¥ ynHHWKA. BupoOHuua edexTrBHICTh. KOHKYpEHTOCTIPOMOXK-
HICTh MiJIPUEMCTBA: MOHATTS 1 XapakTepucTuku. Kputepii, mokas-
HUKU ¥ METOIU OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiAIIPUEMCTBA.
Cucrema 3axoziB 3a0e3ledeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITiJi-
npuemMcTBa. PeimKHHIpUHT 1 OEHUYMApPKIHT SIK IHCTPYMEHTH IIi/IBU-
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LICHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANIPUEMCTBA.

Po3zeumox ii ekonomiuna 6e3nexa nionpuemcmaea. Po3Butox
T IIPUEMCTBA: BU3HAYCHHS, BUIM, TeOpii Ta Moemi. JKUTTEBHIA UK
MiAPUEMCTBa, Horo ¢as3m 1 TpuBamicTh. IHTerpauis mianprHeMcTBa y
CBITOBUI €KOHOMIUHHI HPOCTIP: 3MICT 1 Gopmu. Pectpykrypusariis
SIK KOMIUIEKCHU# mpotiec Tpanchopmallii manpuemMcrsa. EkoHoMiuHa
Oesrexka MiANpHEMCTBA: CYTHICTb, BUAM, 3aX0du. OCHOBHI PU3HKH i
3arpo3u roCIONapChKii AisnbHOCTI mignpuemcTBa. Kpusza mianpuem-
CTBa, 3MICT, YNHHHKH, BUIU. BUmu kpu3 mignpremMcTBa. AHTHKPHU30-
Ba JiSUIBHICTH MiANPUEMCTBA. BaHKPYTCTBO MiANpUEMCTBA: IPUUMHH 1
xapakrepucTiky. CaHalis miJIpHeMCTBA.

Cnucox pexoMeHIOBaHOI JmiTepaTypu
Hopmamueno-npasosi akmu

locromapcekuit  komeke VYkpainu Big  16.01.2003 p.
Ne 436-1V. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Ykpainu. 2003. NoNel8-22.
Cr. 144. Jata onosnenns: 06.01. 2018. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/436-15/card6 (mara 3Bepuenns: 03.06.2020).

Husineauit kogekc Ykpaiau Big 16.01.2003 p. Ne 435-1V.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2003. NeNe 40-44. Cr. 356.
Hara ownomnenns: 28.02.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/435-15 (mata 3Bepuenns: 03.06.2020).

Konexc Ykpainu 3 npouenyp 6ankpyrctsa Bin 18.10.2018 p.
Ne 2597-VIII. Bidomocmi Bepxoenoi Paou. 2019. Ne 19. Cr. 74.
URL.: (mara 3Bepuenns: 03.06.2020).

[onmaTtkoBuit kogekc Ykpainu Bix 02.02.2010 p. Ne 2755-VI.
Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu. 2011. Ne 13-14, Ne 15-16,
Ne 17, cr. 112. Jlara omnosmenns: 10.07. 2018. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17  (mata  3BepHCHHS:
03.06.2020).

IIpo 3axmcT Bim HETOOPOCOBICHOT KOHKYpEHINii: 3aKkoH
VYkpainu Big 07.06.1996 p. Ne 236/96-BP. Bioomocmi BepxosHoi
paou. 1996. Ne 36. Cr. 164. Jlata onomnenns: 12.11.2015. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80
(mata 3Beprenns: 03.06.2020).

IIpo 3aXMCT eKOHOMIUHOI KOHKYPEHINi: 3aKkoH YKpaiHu Bix

17



https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/435-15
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/435-15
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/236/96-%D0%B2%D1%80

11.01.2001 p. Ne 2210-Ill. Bioomocmi Bepxoenoi Paou Yxpainu.
2001. Ne 12. Cr. 64. J[ara omnommenas: 19.09.2019. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14 (mata  3BepHEHHS:
03.06.2020).

IIpo iHBecTHIiiHY [isTBHICTB: 3aKoH YKpaiHU Bif
18.09.1991 p. Ne 1560-XII. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Yxpainu.
1991. Ne 47. Cr. 646. [ara onomienus: 08.06.2017. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12  (mata  3BepHCHHS:
03.06.2020).

[Ipo iHHOBawiiiHy AisnbHICTE: 3aKOoH YKpaiHH Bix
04.07.2002 p. Ne 40-1V. Bioomocmi Bepxosnoi Paou Ykpainu. 2002.
Ne 36. Cr. 266. [lara onosmenns: 16.10.2012. URL: https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/40-15 (mara 3sepuenns: 03.06.2020).

Hiopyunuku i HaéuaaibHi NOCIOHUKU

ExoHoMika MiANpUEMCTBA: HaBY. MOCIOHMK / 3a 3ar. pef.
JI. C. lleBuenko. XapkiB: Ham. YH-T «lOpun. axan. Ykpainn
im. SpocmaBa Mynporo», 2014. 208 c. URL: http://library.
nlu.edu.ua/POLN TEXT/POSIBNIKI 2011/0019.pdf

Menemxkment: HaBu. nocionuk / JI. C. IlleBuenxo, O. A.
I'punenko, C. M. Makyxa Ta iH.; 3a 3ar. pen. JI. C. lleBuenko. Xa-
pkiB: Ilpaso, 2013. 216 c.

Hmurtpies 1. A., HleBuenko 1. FO. Exonomika miampueMcTa:
HaB4. MOCI0. AJsl TPaKT. 3aHATH 1 caMOCTiliHOT poOOTH CTyZ. BHII.
HaB4. 3akimaziB. Xapkie:  XAJY, 2018. 292 c¢. URL:
https://vseosvita.ua/library/ekonomika-pidpriemstva-navcalnij-
posibnik-praktikum-126636.html

Exonomika mignpueMcTBa: HaBY. mociOHuk / yknman.: H. B.
Pomanuenko, T. B. Koxemskina, K. B. ITiunk. Kuis: HaVYKMA,
2018. 304 c¢. URL: http://ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/
123456789/ 15771/Ekonomika_pidpryiemstva_navchalnyi_posibnyk.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

3sapK0 B. B., ®ypuk B. 3., BanpammMiar [. M. ®@inancu mi-
nrpueMcTB: Hapd. mociOnuk. Y. 1. Bimmums: BHTY, 2016. 126 c.
URL.: http://fk.vntu.edu.ua/images/documents/fp_1 2016.pdf

3supK0 B. B., ®ypuk B. 3., Banpammiar . M. ®@inancu mi-
IrpueMcTB: Hapd. mociOnuk. Y. 2. Binwums: BHTY, 2016. 144 c.

18



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
https://vseosvita.ua/library/ekonomika-pidpriemstva-navcalnij-posibnik-praktikum-126636.html
https://vseosvita.ua/library/ekonomika-pidpriemstva-navcalnij-posibnik-praktikum-126636.html
http://ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/%20123456789/
http://ekmair.ukma.edu.ua/bitstream/handle/%20123456789/
http://fk.vntu.edu.ua/images/documents/fp_1_2016.pdf

URL.: http://fk.vntu.edu.ua/images/documents/fp_2_2016.pdf

Hikidopora JI1.O. ExoHomika mianpueMmcrsa. Kype nexiiii:
€IeKTpOoH. HaBd. mnociOumk. Bimamma: BHTY, 2016. URL:
http://posibnyky.vntu.edu.ua/eco-2016/index.html

OcHoBH MeHEMKMEHTY. Teopis 1 IpakTHKa: HaBY. MOCIOHUK /
3a 3ar. pen. I'.€. Momexka. Kuis: Jlipa-K, 2017. 527 c.

ITerpyns 0. €., Iletpyns B. FO. MapkeTusr: HaB4aIbHUM
nociOHuK. JIHIMPONEeTPOBCHK: YH-T MHUTHOI crpaBu Ta (iHaHCIB,
2016. 362 c.

SApkina H. M. ExoHoMmiKka mignpueMCTBa: HaB4. MOCIOHHK.
Kuis: Bumasuunrso Jlipa-K, 2017. 600 c. URL: http://cul.com.ua/
preview/12271.pdf

Cmammi

Mapuenko O. C. @ipma B €eKOHOMIII 3HaHb: 3HAHHEBUHU TIi-
IXia 10 BU3HAYCHHS €KOHOMIWHOI mpupomu. Bicnux Hayionanvhnoi
ropuduunoi akademii Yrpainu imeni AHpocnasa Myodpozco. Cepis:
Exonomiuna meopis ma npaso. 2010. Bum. 1. C. 63-71.

Mapuenko O. C. @ipma B €eKOHOMIII 3HaHb: 3HAHHEBUU TIi-
IXiJ A0 BU3HAYEHHsS €KOHOMIYHOI mpupoau. Bicuux Hayionanonoi
ropuouunoi axademii Yrpainu imeni Apociasa Myopoeo. Cepia:
Exonomiuna meopis ma npaso. 2010. Bum. 1. C. 63-71.

Mapuenko O. C. ®@ipma sk iHTErpaTop 3HaHb. EKOHOMIKA:
npobnemu meopii ma npaxmuxu: 30. HayK. npaus. JHimponer-
poBerk: JIHY, 2010. Bumnyck 264. T.5. C. 1157-1163.

Mapuenko O. C. PecypcHuii miaxix 10 BU3HAUCHHS (ipMu
SK iHTerpaTopa 3HaHb. Bicnux Xapkiecbkoeo HayionaibHo2o yHieep-
cumemy im. B.H. Kapazina: Cepis exonomiuna. Xapkis. 2011.
Ne 935. C. 43-49.

Mapuenko O. C. ExoHOMIYHHI Ta MPaBOBHUU MiTXOAH [0
IHHOBAIIIHOT [iSUTPHOCTI: JOCBiJl TOPIBHSUTLHOTO aHaNi3y. BicHux
Hayionanvnoi opuduunoi akademii Yxpainu imeni HApocrasa Myo-
poeo. Cepisn: Exonomiuna meopis ma npaso. 2011. Bum. 2 (5).
C. 157-168.

Mapuenko O. C. @ipMa B eKOHOMILI 3HaHb: OpPTaHi3aliiHo-
CKOHOMIYHI iHHOBaMii. ExoHOMIuHUll GicHuK yHigepcumemy: 30.
HayK. Ip. YYeHUX Ta acmipanTiB. [lepescrnas-Xmenpanmpkuii: JIBH3

19


http://fk.vntu.edu.ua/images/documents/fp_2_2016.pdf
http://posibnyky.vntu.edu.ua/eco-2016/index.html
http://cul.com.ua/%20preview/12271.pdf
http://cul.com.ua/%20preview/12271.pdf

«[lepesicnaB-XmMenbpHUL,. AepK. nen. yH-T imeHi ['puropis CkoBopo-
m», 2012, Bun.18/12. C. 109-113.

Mapuenko O. C. KoHcynbTaTUBHUI MEHEHKMEHT SIK Cydac-
HUI HampsM ynpasiiHHs mignpuemctBoM. Modern Technologies in
Economy and Management. Monograph. Opole. 2019. C. 299-312.

IlleBuenko JI. C. KopmopaTuBHa mpaBoBa CTpaTeris:
CYTHICTb, THIH, OCOONMBOCTI peanizauii. ExoHomiuna meopia ma
npaso. 2019. Ne 1(36). C. 104-121.

20



KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHICTH BI3HECY
(MMIATMIPUEMCTBA)

BCTYII

Merta BUKJIQICHHS HABUYAJIBbHOI AUCHUILTIHU — CIIPUSIHHS 3a-
CBOEHHIO CTYAEHTaMH OCHOB Cy4acHOI Teopii KOHKypeHLii, popmy-
BaHHS CHCTEMHOTO MiAXOAY 10 PO3yMiHHS KOHKYPEHTHHX CUTYalLliil B
rajy3i Ta Ha PHUHKY, OCHOBHHX YMiHb 1 HaBHYOK KOHKYPEHTHOTO
YIIPaBIIiHH, pO3POOJICHHS W peaii3awii KOHKYpPEHTHHX CTparerii mi-
JMPUEMCTBA B YMOBaX 3pOCTal040l KOHKYPEHLII Ha HaliOHAIBHHX 1
MI00ATFHUX PUHKAX.

OCHOBHI 3aBJaHHSA:

— (opMyBaHHS CUCTEMH TEOPETUYHHUX 3HAHD IOJO CYTHOC-
Ti, BUIIB 1 QYHKIIIH KOHKYPEHIIT;

— ONaHyBaHHS IHCTPYMEHTapi€eM KOMIUIEKCHOI KOHKYpPEHT-
HOI JTIaTHOCTHKY TTi ITPHEMCTBA;

— PO3BHUTOK YMiHb i3 OOIPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHUX pHU3H-
KiB 1 arpeCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHINA IMiIPUEMCTBRA, 110~
OyZ10BM KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY;

— ¢opMyBaHHA 3JaTHOCTI 10 PO3poOJeHHA U peamizarii
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiJImprueMCTBa;

— HalyTTA yMiHb 13 BH3HA4YCHHS OPM 1 HACHIJKIB BEJICHHS
KOHKYPEHTHHUX BiliH, KOHKYPEHTHOI PO3BiKHU i IPOMHCIOBOTO IIITIi-
OHaXXy B CydacHOMY Oi3Heci; po3poOiieHHs ¥ peaizamii il momo ix
HE/IOMYIICHHS;

— OBOJIOZIHHS METOMOJIOTi€I0, MPAaKTUYHUMH METOJaMH i
npuiAoMaMHi KOHKYPEHTHOT'O YIPABIiHHS MiITPUEMCTBOM;

— YCBIIOMJICHHS HEoOXigHOCTI TpaHcdopmarii ¢hopM 1 Me-
TOMIB 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIATPUEMCTB B
YMOBaX TI00aIbHOT KOHKYPEHIIii.
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MMPOT'PAMA HABYAJILHOI M CLHIUILITHA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD BI3HECY
(MIIIMPHEMCTBA)»

Moodyis 1. KOHKYPEHTHHI AHAJIT3 BIBHECY
(MIIMPHEMCTBA)

Cyuacni meopii kouxypenuii. Kouxypenmmui nepegazu i
KOHKYpeHmOoCnpomMoxcHicmy 0izHecy (nionpuemcmea) y XXI cmo-
Aimmi. EBOIONIS €KOHOMIYHHAX KOHIETIIH KOHKypeHIlii. CyTHICTS,
BuAM 1 QyHKOI] KOHKypeHLii. MexaHi3M KOHKYpeHTHOI OOpOTHOH.
LlinoBa KOHKYpEHIIis 1 1i nmpuiioMmu. «MepTBa neTisn» Gipmu. Herixo-
Ba KOHKypeHIlisi. KOHKYpeHTHI nepeBaru minpueMcTBa Ta iX JuKepe-
na. 30BHILIHI 1 BHYTPIIIHI KOHKYPEHTHI nepeBaru. Teopis KOHKypeH-
TtHUX niepeBar M. Iloprepa. Marpuns nepesar BCG. KonkypeHtHi
NepeBaru: «HalBHUINA I[IHHICTh JJIs CHOXKHMBAa4a»; «IHTEICKTYaIbHUM
KariTam» 1 «CTpHKHEBI (KJIIOYOBI) KOMIIETEHIID»; «ITapTHEPCHKi Bia-
HOCHHM» Ta iH. KBasinepeBaru mianpuemMcTBa B KOHKypeHIlii. [xepe-
JIa KOHKYPEHTHUX Tniepesar mignpueMctB y XXI cromitti. MynbTips-
HKOBICTh KOHKYpeHIli. ['Jio0abHa KOHKYPEHIlis — HOBUM (heHoMeH
KOHKYpeHTHO1 60poTs0u. I'inepkonkypenuis. KoHkypeHuis B eKOHO-
Milli 3HaHb. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTE Oi3HeCY (IiINpHEMCTBA): BU-
3HAYEHHS 1 CYTHICTb.

Ananiz KOHKypeHmie i KOHKYPEeHmHO020 cepedosunia nio-
npuemcmea. AHaiiz KOHKYpEHTIB. MaTpHLs «TOBapH — CIIOKUBAY1»
I1. Jotnsa. Monens «’siTh cunt KoHKypeHnii» M. [optepa, i Mox-
JTUBOCTI ¥ oOMexeHHs. [IOHSTTS «CymepKOHKYypeHTH». Twumoinoris
KOHKYPEHTHHX cmyaum B ramysi i Ha puHKy. OuiHKa pI/IHKOBOl
YacTKU MiAMPHUEMCTBA, IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIII Ta MOHOIOJII3-
My Ha pUHKax. 3arajbHa 4acTKa YOTHPHOX MEPIIUX MiAIPHEMCTB
PUHKY (YOTHPHYACTKOBHIA MOKA3HWK KOHIeHTpalii). [anekc ['epdi-
Huansa (Herfindahl Index). MomudikoBanuii ingexc ['epdinmans-
Iipummmana (Herfindahl-Hirschman Index). Ingexc Posen6umrora. In-
JIeKkc MoHOToNbHOI Bianu (iHmekc Jlepuepa). [loOynoBa KoHKypeH-
THO{ KapTH pUHKY. JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHUX PU3WKIB 1 arpecuB-
HOCTI KOHKYPEHTHOT'O CepeZIOBHMINA MiANMPHUEMCTBA. AHaIi3 cTpare-
riYHUX rpyn. MibKHapoJHe KOHKYPEHTHE CepellOBHIIE MiAMPUEMCT-
Ba. | mobasbHa KOHKYpeHIIis, ii Cy0’ eKTH.
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Konkypenmna nonimuka i KOHKypeHmHe 3aKOHOO0ABCHIE0
Yxpainu. CyTHICTE aHTUMOHONOJBHOI (KOHKYPEHTHOI) TIIOITHKH.
AMepuKaHChKa i €BpOIEHChKa CHUCTEMH aHTUMOHOIIONBHOTO PEry-
moBaHHS. OCOOIMBOCTI BU3HAYEHHS MOHOIIOJIBHOTO (JIOMiHYFOUOTO)
CTAaHOBHIIA Cy0 €KTa TOCTIONAPIOBAHHSA HAa PUHKY B YKpaiHi. BuzHa-
YeHHSI TOBApHUX, TEPUTOPIATHHAX 1 YaCOBHX MEX PHHKY. 3JIOBXKH-
BaHHsI MOHOIOJBHUM (JOMiHYIOUMM) CTaHOBHIIEM Ha pUHKY. KoH-
LEHTpaLisi cy0’€KTiB rOCIONAPIOBaHHS. 3aXHCT €KOHOMIYHOI KOHKY-
peHIIii Ta OOMEKEHHST MOHOIIOI3MY B IIANPHEMHHIIBKIA MisTIBHOCTI.
[loHATTS y3ro[KEHMX 1 aHTHKOHKYPEHTHHX Y3rojkeHux niid. He-
N0OpOCOBICHA KOHKYpEHLsl. 3aXMCT BHYTPILIHBOI'O PHHKY Bia He-
NoOpocoBicHOT KOHKYpeHIIil. KOHKYpeHIIis 1 Mpupo IHi MOHOTIOI].

Komnnexcna KoHKypenmua OiacHocmuka RiONPpUEMCHIGA.
KoHkypeHTHa niarHOCTHKa MiANPUEMCTBA: 3MICT 1 (hOpMH OpraHizarii.
OcHOBHI 00’€KTH KOHKYPEHTHOI JiarHOCTHKU. Buan KOHKYpeHTHOT
JIarHOCTMKM:  aHaJliTUYHA, CKCIIEpTHA, imirtamiidHa.  Excrpec-
JIIarHOCTHKA 1 KOMIUIEKCHA JiarHocTuka. [HpopmartiitHe 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTHOI JiarHOCTUKH. LMK KOHKypeHTHoi iHpopmauii. 30ip i
aHai3 iHdopMallii mpo KoHKypeHiito Ha puaky. SWOT-ananmi3z i SNW-
aHaJIi3 KOHKYPEHTHUX MOMIIMBOCTEH MiANPHUEMCTBA. 3MIHCHEHHS KOM-
IUICKCHOT OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA 3a TTOKAa3-
HUKaMH JMHAMIKYA TOCIOIAPCHKOI MisUTBHOCTI (32 TOBApHOK MAcoo i
MapKETHHTOBUM KOMILJIEKCOM ITiIMPHEMCTBA; 33 TIOKa3HHUKaMH HayKO-
BO-IOCTI THAIIBKOTO 1 BUPOOHMYOT0 TOTEHIIATY; 32 TIOKAa3HUKaMH BH-
KOPHUCTaHHS JIIOJICBKAX PECYPCiB; 3a MOKa3HUKaMH (hiHAaHCOBOI cTabi-
nbHOCTI). KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTB 1 BAPTICTH MiIPHEMCTBA.

Mooyns 2. CTPATETTYHE KOHKYPEHTHE YIIPABJIIHHSA
nIaAnPUEMCTBOM

Memooonozia cyuacnozo KOHKYpeHmMHO20 YRpAaeiainHa ni-
onpuemcmeom. KoHKypeHTHE YNpPaBIiHHA B Cy4acHI KOHLEMIil
MeHekMeHTy. CHCTEeMHNMA, MapKETUHTOBHMA, JUHAMIYHHNA Ta CUTY-
aliiHUi MAXOMM 10 KOHKYPEHTHOro yrpaBiiHHA. KOHKypeHTHe
YIpaBIiHHS 1 CTpaTeriyHuil MeHeMeHT. KoHKypeHTHe ynpaBitiH-
HS 1 KOHKYpEHTHHUN Oi3HeC-KOHCanTHHT. HeoOXiIHICTh YCBIIOMIICH-
Hsl KEPIBHHKOM 1 MeHepkepoM 3HaueHHs «soft skills» y koHKypeHT-
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HOMY YTIpaBIiHHI MiAPUEMCTBOM — JIiJEPCTBA, YMIHHS 3aJ1arO/XKY-
BaTH KOH()IIKTH, BUABIATH mMpoOjeMu B Oi3HeCi, KPeaTHBHOCTI i
ocobucToi BiAmoBimameHOCTI MeHemKepa. CormialibHa BiAIIOBIIATh-
HIiCTh 0i3HECY B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIII.

Po3pobnennn konkypenmnoi cmpamezii nionpuemcmaea.
[TousaTTst crparerii mianpuemcTBa. CTpareridHa 30Ha TOCIOMAPIO-
BaHHs 1 cTparteriyna OizHec-ogunuis (CbO) mignpuemctsa. I'ocno-
Japcekuil mopTdens MiANpUEMCTBA. 3acTOCYBaHHS MAaTPHUYHOTO
anamizy o oorpyarysanas ChO 3 mepeBaramu B KOHKYpEHTHiH 00-
pots0i. Konkypentni crparerii M. [loptepa. JlinepctBo 3a BuTpa-
tamu BUpoOHHMUTBA. Crpateris nudepenmianii. Crarerist ¢okycy-
BaHHs. KonkypentHi ctparerii @. Kornepa i P. Ciarxa. Mogenb
«OCHOBHI KOMIIETEHIIi» (1HTEJIEKTYaILHOTO JIiZIepCTBa).

Konkypenmni giitnu: cmpamecii éedenns. Konkypenmna
Ppo36ioka i npomuciosuit winionaxc. Jlorika cydacHoro Oi3Hecy:
BiliHa, mapTHepcTBO, rpa? [IoHATTS KOHKYpPEeHTHOI BiliHW. BiliHa 3a
pecypcu. Biiina 3a cioxuBaua (4acTKy pUHKY). MapKeTHHroBa Biii-
Ha. LliHoBa BiiiHa Ta ii Mexani3Mm. IHdopmauiliHa BiliHa: CYTHICTB,
i, Meronu. Peknamua BiliHa. BiiiHa Openmis. Bilina iHHOBaIIiH.
Pemyramitina BiliHa. HemarepianbHi aKTUBH MIiANPHEMCTBA SIK
00’eKT KOHKYpeHTHOI BiliHH. CyuacHi 3acoOu BeleHHS KOHKYPEHT-
Hoi BiltHM. Mojenb «ataka — o6opoHa». CTpaTerii aTaki Ha KOHKY-
penTa. I[linroroBka araku Ta Jii THX, XTO atakye. OCHOBHI iHJIUKa-
Topu araku. Jii Tux, xTo 3axumaerscs. Crparerii 3axucry. brojpker
KOHKYpeHTHOI BiiiHM. KOHKypeHTHa po3BifKa: CyTHICTB, IIiJi, METO-
Iv 1 mpuiioMu. 3aKOHHI METOJIU 1 3a00pOHEH] IPUHOMU B KOHKYPEH-
THi# po3Bimui. [IpomucioBuii mimioHax.

Penauyiiini (napmuepcoki) cmpamezii koukypenuyii. Ilapt-
HEpChKi BiIHOCHHM 1 KOHKypeHuis. Ctpareris koonepamii. Ymepe-
JOKEHHS] KOHKYPEHTHHUX JIid y CUCTEMI «BUPOOHHK — CIIOXKHBAY TPO-
IyKIii (mociyr)y». YnepemKeHHsS KOHKYPEHTHUX NI y CHCTEMI «BH-
POOHHMK — TOCTa4ambHUK pecypciBy». CTpaTeriuHi albsHCH BUPOO-
HUKIB. AJIbSIHCH MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB: 1HTErpalliliti, 1ceBao-
KOHIIEHTpaIliitHi, koMmriemeHTapHi. OpraHizariii caMoperymroBaHHsI
0i3HECy B ramys3i.

Cmpamecii ma ekonomiuna 6e3nexa HaAuioHAIbHO20 MO-
6aposuUPOOHUKA 6 MINCHAPOOHIT KOHKYperyii. OCOOIUBOCTI BUXO-
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Iy TiAnpueMcTBa Ha MibkHaponHi puHku. Ctanii iHTepHalioHami3a-
i aistbHOCTI mignpueMcTBa. OCHOBHI THITH €KCTIOPTHOI MMOBEAIHKH
mianpueMcTa. EBomomis KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mignpueMCTBa
ITiJT BIUTMBOM MIKHAPOJHHUX YWHHUKIB. I 7100ambHI KOHKYPEHTHI T1e-
peBard i KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh mianpueMcTBa. CtpaTerii Mix-
HapomHoi KoHKypeHIIii M. [Toprepa. EkoHoMiuHa Oe3meka HarioHaIhb-
HOT'O TOBapOBUPOOHMKA B MIKHAPOHIM KOHKypeHuii. Jlemminr. AH-
TUAEeMIiHroe poscuigyBanns. CyOcumoBanuii iMnopt. AHTUCYOCH-
nyuiiiHa npoueaypa. IMHopr, mo cnpuvrHsE 3HA4HI BTPaTH Halio-
HaJTPHOMY TOBapoBUPOOHMKY. CrermianbHe poscmimyBaHHi. «YHop-
HAW» 1 «Cipuih» IMIIOPT 1 METOAN OOPOTHOM 3 HUMHU.

Mooyns 3. TPAHC®OPMAIISL ®OPM I METO/IB
3ABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
IIANPUEMCTBA B CYYHACHHUX YMOBAX

Kouxypenmocnpomoosicnicmo winaxom innosauiii. B3ae-
MOOOYMOBJICHICTh KOHKYPEHITil, IHHOBAIlIM Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HocTi mignpueMcTB. Posib iHHOBawiii y rinoOanbHI KOHKYPEHLIi.
[loHATTS «iHHOBaUiiiHA KOHKYPEHLIs» Ta «IHHOBAlliiiHA KOHKYpPEH-
TOCTIPOMOXHOCTI». CyTHiICHA XapaKTEPHUCTHKA 1 Kiacudikaiist iHHO-
Bamii. TexHiudi ¥ TexHONOTIYHI iHHOBarii. I[HHOBAIIi MPOAYKTY,
mociyr, Oi3Hec-MOJeli, 3pOoCTaHHS e(EKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA,
BHKOPHUCTAHHS PECYPCiB, MApKETHHTY Ta iH. PamukanmbHi iHHOBAIIil
Ta iX BIUIMB Ha eKOHOMIKY. IlinpuBHi iHHOBauii. [HHOBaiHKI TpO-
nec, foro ckmamosi. InHoBamiiauii nuka. JKuTTeBuil UK 1HHOBA-
uii. [HHOBaIiifHA MisUTEHICTh TA IHHOBAI[ifHA aKTUBHICTH ITiIIPUEM-
ctBa. Kiacudikaris manpueMCTB 3aI€KHO BiJl CTYIICHS iHHOBAITiH-
HO1 aKTHBHOCTI. |HHOBAIIIHE MTiAMPHEMCTBO. [HHOBaIiTHO-aKTHBHE
miampueMcTBO. KOHKYpeHTHI cTpaTterii iHHOBAMiHOTO i AIPHEMCT-
Ba. Teopii «OarpsHOTO» i «OmakurHOrO» okeaniB B. Y. Kima i
P. Mo6opH: cyTHiCTb, MOPIBHAJIBHUN aHai3, JOCBiA 3aCTOCYBaHHS B
Oi3Hec-opranizamiax. Peamizamis iHHOBawiiHOi cTpaterii. ®opmy-
BaHHS CTPATETiYHOTO JIAEpCTBA 1 CTPATETIYHOTO IHHOBAIIHHOTO
MHUCIIeHHS MeHemkepiB. CTBOPEHHS IHHOBAIIMHOI KyJIbTYPH ITiII-
pueMcTBa.
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Axicmb ax ampudym Kouxypenmocnpomoxcnocmi. Cy-
gacHa KOHIIEMINiS SKOCTi. MEHeDKMEHT SIKOCTI SK (pyHIamMeHT 3a-
Oe3reyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CY9acHOTO ITiAIPHUEMCTBRA.
SIKicTb TOBapy sK aTpuOyT KOHKypeHTocIpoMokHOCTI. «LiHa sikoc-
Ti». CrcreMa ympaBJliHHS SKICTIO B aCIeKTI KOHKYPEHTHOI OOpPOTh-
ou. Konmemis ynpasniaas skictio TQM. Hukn TQM. Crarmaptu-
3anis npoaykuii. Crangaptu ISO. Ceprudikauis npoaykuii. SkicTs
YIpaBIiHHS HiIOpHeMCTBOM. 3abe3nedeHHsl epeKTUBHOrO (yHKIIO-
HYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHSA SKICTIO. SIKICTh yIpaBIiHHA QYHKITI-
OHANBbHUMH cdepamu HianpueMcTBa. SIKiCTh ynpaBiiHHS pecypca-
MHU. SKicTh Oi3Hec-poueciB i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiANpH-
emctBa. CyTHIicTh, Kiacudikaiisi, Buau Oi3Hec-mporecis. Komruiek-
CHHI MiAXia 10 pO3pOOKH CUCTEMH YIPaBJIiHHs OpraHizalli€ro, opie-
HTOBaHOI Ha mpouecu. Kpurepii SKOCTI # OCHOBHI MOKa3HUKU 0i3-
Hec-TporieciB. PeimkuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECiB: MepPeyMOBH, MTPHUH-
unu, Metou, popmu. SkicTh Oi3Hec-Moxeneid. bisnec-mozeni ma-
T(OPMHUX KOMITaHiH.

Dopmysanna KOHKYPEHMOCHPOMOIHCHO20 nepcoHaty. Me-
HeJIDKEp-Tiaep 1 Horo poiib B yMoBax KOHKypeHii. CTuii igepcTsa.
IloBeninka nepcoHany B yMOBaX BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHBOT KOHKY-
penuii. MoTuBauis i cTuMymoBaHHA mpaui: Gopmu 1 metogu. Mo-
THBallisg KoHKypeHuier. Cuctema stack ranking, 11 cynmepedyHocTi i
anpTepHaTtrBr. Komannm ta X tumm. Poi wieniB komauau. Koman-
JNOYTBOPEHHS 1 BHYTPIIIHSA KOHKYpEHLIsA Ha MiAnpueMcTBi. OmiHKa
e(eKTHBHOCTI poOOTH KOMaHIH. [[OHITTS «KOHKYpEHTOCTIPOMOKHA
KOMaHJa NepcoHady». PO3BUTOK mepcoHaly sSIK YMHHUK KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHOCTI mignpueMcTBa. DOpMH HaBYaHHA W PO3BHUTKY
nepconany. IIoHATTS «opranizauis, sika HaB4a€ThCs». BHYTpiIHBO-
KOpIIOpaTHBHA NporpamMa po3BUTKY i HaBuaHHS nepconaiy. Koprmo-
partuBHUit yHiBepcuTeT. CucTeMa yrpaBliHHS 3HAHHSAMM, i1 BIpoBa-
JDKEHHs Ha minnpuemctsi. OpranizaniiiHa KyabTypa 1 Oi3Hec-eTHKa
SIK IHCTPYMEHTH KOHKYPEHTHOTO YIpaBiiHHS. THIN opraHi3amiiHol
KyJbpTypu. Kosekcu KopnopaTuBHOI €THKHU.

Konkypenmocnpomosncnicmo nionpuemcmea ¢ yugposiii
exonomiyi. YetBepra nmpoMuciioBa peBorolis. Konnemnmis npomuc-
joBoro po3putky IHmyctpis 4.0. LludpoBa exoHomika. I{udposa
Tpancdopmarist OizHecy. IHaekc mudposoi Tpancdopmarii. [lepe-
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OyzmoBa cucTeMu BeJeHHs Oi3HECY 1 MEHEIXKMEHTY MiINPUEMCTBA B
nudpoBili ekoHOMIIl: BHOiIp crocoOy 1mudpoBoi Tpancdopmartii i
Croco0y Mmepexoay Bij THUIOBHUX 0 IHHOBAIIMHMX HU(PpPOBUX 0i3-
Hec-MoJeneil; po3poOneHHs uuppoBUx 1 oHnalH-cTpaterid. Lug-
poBa (ipma. CTBOPEHHS CIIEIIAIBHOTO MIAPO3ILTY 1 HOCATH JUPEK-
TOpa 3 HUGPOBUX TEXHOJIOTIH / TOJIOBHOIO HMU(POBOrO TUPEKTOPa —
Chief Digital Officer (CDO). Ludposi mnarpopmu i miardpopmHi
opranizauii. Tunonorist mudposux miardopm. Lupposa xkomnereHT-
HICTh TpaIiBHUKIB, TiepenyMoBH ii (GopmyBanHs. Poib mudpoBux
eKCHepTiB y po3BUTKY mianpuemctsa. LTyynnii inTenekt. Mamms-
HE MHCJICHHS, MalllMHHE HaBYaHHS, pOOOTOTEXHIKa Ta iX BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTH MiANPHUEMCTBA.
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