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Pozain 1. IlpeamOyJ1a

PO3POBJIEHO
pobGoyoro rpymnoro HailioHanbHOTO IOPUIMYHOTO YHIBEPCUTETY 1MEHI

SpocnaBa Mynporo.

3ATBEP/I’KEHO
pimenHsM Buenoi paau HamioHaabHOTO OPHUAMYHOTO YHIBEPCUTETY IMEHI

ApocnaBa Mynporo (mpotokos Ne 3 Binx 21.11.2017 p.).

BBEJIEHO B JI1O
HakazoM pekropa Ne 271 Bin 22.11. 2017 poky

PO3POFHUKH OCBITHbO-MIPO®ECIMHOI TPOI'PAMHU

Po3poOka ocBiTHBO-TIpOdECiitHOI TporpaMu 3a APYTUM (MariCTepchbKUM)
piBHEM BHIIOi OCBITU 3 Taily3l 3HaHb 07 «YTpaBiaiHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS,
cnerianibHOCTI 073 «MeHeKMeHT» 31HCHIOBAJIaCh I11]T 3aralbHUM KEPIBHUIITBOM
npod. B. B. KomapoBa, mnpopekropa 3 HaBYAIbHO-METOAUYHOI pPOOOTH
HarionanbsHoro ©opuugHoro yHiBepcurtery iMeHi SpociaaBa Mymaporo.

Po3poOuuku:

KaHAuJAaT €KOHOMIYHMX HayK, JIOLEHT, JOICHT Kadeapu eKOHOMIYHOI Teopii
O. M. JleBkoBelb (rapaHT OCBITHBO-TIPOQECIIHOI Tporpamn),

KaHJIUJIaT €eKOHOMIYHUX HayK, OIEHT, JOLIEHT Kadeapu eKOHOMIYHOI Teopii
O. B. OscieHko,

JIOKTOpP €KOHOMIYHHMX Hayk, mpodecop, mpodecop kadenpu €KOHOMIYHOI
teopii JI. B. Heuunopyk.

OcsitHhO-TIpo(eciitHa mporpama BUIIOI OCBITH HarlioHAILHOTO FOPUANYHOTO
yHiBepcuTeTy iMeHi SpocnaBa Myaporo (mam — YHIBEPCUTET) € HOPMATUBHUM
JIOKYMEHTOM, y SIKOMY BU3HAYalOTHCS TaTy3b BUKOPUCTAHHS, HOPMAaTHBHUN TEPMIH Ta

3MICT HaBYaHHsS 3/100yBayiB BUILOI OCBITH, C(OPMOBAHUN y TEpMiHAX PE3YJIHTATIB



HaBYaHHS y Taimy3l 3HaHb 07 «YmOpaBliHHA Ta aJIMIHICTPYBaHHS» JAPYroro
(MaricTepchkoro) piBHsA 31 cremianbHOCTI 073 «MeHemKMEeHT», creriamizamisa
«bi3Hec-aAMIHICTpYBaHHS».

OcsitHbO-Ipodeciitna mporpama Mictuth 00car kpenutiB  €KTC,
HEOOXITHUM 1711 3700YyTTS BIJAMOBIIHOIO CTYIEHS BHIIOI OCBITH; MEpesiK
KOMIIETEHTHOCTEM BHUITYCKHUKA; HOPMATHBHY CTPYKTYPY 3MICTY MIiJATOTOBKH
3100yBayiB BUIOI OCBITH, C(HOPMYJIHLOBAaHY B TEpPMiIHAX PE3YNbTaTiB HABUYAHHS;
dopmu arecrartii 3700yBayiB BUIINOI OCBITH; BHUMOTH JI0 HAsSBHOCTI CHCTEMU
BHYTPIIIHLOTO 3a0€3eUeHHsI IKOCT1 BUIIO1 OCBITH.

Po3pobniena BiAMOBIIHO J10:

3akony Ykpainu «IIpo Bumry ocBity» Nel556-VII Bix 01.07.2014 p. // BBP.
— 2014, — Ne37-38. — C1.2004;

3akony Ykpainu «IIpo ocBity» Ne 2145-VIII Bix 5 Bepecus 2017 p. // BBP.
—2017. — Ne 38-39. — C1.380;

[TocranoBu KaOinery MinictpiB «IIpo 3aTBepmkeHHs Tany3eld 3HaHb 1
CIICIIAIbHOCTEH, 3a SKUMH 3IIACHIOETHCS MIArOTOBKAa (DaxiBIIB Yy BHIIUX
HaBYANBbHUX 3akiagax» Ne 266 Bix 29.04.2015 p. / OBY. — 2015. — Ne38. — Cr.
1147;

HamionanbHoi pamku kBamidikaiiii, 3aTBeppkeHoi nocraHoBoro Kabinety
MinictpiB Ykpainu Ne 1341 Big 23.11.2011 p. // OBY. — 2012. — NelO1. —
Ct.3700;

HamionansHoro knacugikaropa Ykpainu «Knacudikaiiis BUaiB eKOHOMIYHOT
nismbHOCTI JIK 009:2010» Bim 11.10.2010 p. (i3 3miHaMu 1 JOMOBHEHHSMH,
BHECEHMMH Haka3oM Jlep:kaBHOro KomiTeTy VYKpaiHW 3 THUTaHb TEXHIYHOTO

pPEryJIOBaHHS Ta CHOXUBYOI momituku Big 29-11-2010 p. Ne 530) //

https://zakon.help/law/457/:

HamionanbHoro knacugikatopa VYkpainu «Knacudikatop npodeciii

JIK 003:2010» Big 28.07.2010 p. (3i 3minamu 2017 p.) // http://www.dk003.com/;

Mixnaponnoi  Cranpmaptaoi  Knacudikamii  Ocsitn  (ISCED-2013:
International Standard Classification of Education/UNESCO, Paris) //


https://zakon.help/law/457/
http://www.dk003.com/

http://www.uis.unesco.org/Education/Dokumets/isced-field-of-education-training-

2013.pdf;

€BponeichKoi paMKy KBaJli(hiKaliid BUIIOI OCBITH €BPONEHCHKOIO MIPOCTOPY

Buioi ocitn (The Overarching Framework for Qualificatios in the European
Higher Educaion Are -EQF-EHEA);

€BpomneichbKoi paMKy KBami(ikaiiil 11 HaBYaHHS BIPOJOBXK YChOTO JKUTTS
(European Qualifications Framework for Lifelong Learning —EQF-LLL) 2008 p. //
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/publ/eductraining_en.html;

Cuctemu ympasninHs skictio (HacranoBu miogo 3actocyBanus [SO
9001:2000 y cdepi oceitm (IW 2:2007, IDT). — K. : JlepxcrokuBcTaHAAPT
VYkpainu, 2008. — 62 C.;

KonBennii npo Bu3HaHHA KBasi(ikaiiil 3 BUIIOI OCBITH B €BpONEHCHKOMY
perioHi /l

http://Ipehea.in.ua/sites/default/files/documents/2015/12/27/konvenciya pro vyzna

nnya kvalifikaciy z vyshchoyi osvity v yevropeyskomu regioni 1997.pdf.

OcsitHBO-TIpO(ECiitHa porpama BUKOPUCTOBYETHCS JITISL:
— pO3pO0JIEHHA HABYAILHUX IUIAHIB, pPOOOYMX HABYAJIBHUX IUIAHIB, MPOrpam
HABYAJIPHUX JUCIMIUTIH 1 TPAKTUYHOI TIATOTOBKM B KpeauTax €BpOIMEHChKOl
TpaHcpepHo-HaKonuuyBanbHOI cucteMu (Hagam — €EKTC);
— po3poOneHHs mpodidiB 1 cHeriamsaiii BUIOI OCBITH, (HOpPMYyBaHHS
1HJIMBIAyaIbHO1 TPAEKTOPIi HaBYaHHS 37100yBayiB BUIIO1 OCBITH;
— PO3pO0JIEHHS, KOPETYBAHHS Ta KOPEJAIIl CTAHAAPTIB OCBITHBOI MISUTBHOCTI;
— KOpeysIii CTaHAapTIB BHUIOI OCBITH Mepuioro (06akajaBpChbKOro) Ta JIPYroro
(MaricTepchbKOro) piBHS BUIOI OCBITH 31 crieriaabHOCTi 073 «MeHemKMeHT;
— BH3HAQYEHHS 3MICTYy TMOJAIBIIOIO0 HaBYaHHA Yy cHUCTeMl (opMajbHOI,
He(dopMalIbHOI Ta 1H(HOPMAIBHOI OCBITH;
— BU3HAHHS, MIITBEPJKEHHS KBai(ikailiii Ta OCBITHIX KOMIIOHEHTIB OCBITHHO-
npodeciiHuX TporpaM BHINOi OCBITH 1 CHPHUSHHS aKaJIeMIYHili MOO1IBLHOCTI

3100yBaviB BUIIOi OCBITH.


http://www.uis.unesco.org/Education/Dokumets/isced-field-of-education-training-2013.pdf
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ITo3HayeHHsI | CKOPOYEHHSI OCHOBHUX TEePMiHiB
IK — iHTerpasibHa KOMIETEHTHICTh
K — KoMIIeTeHTHICTh
3K — 3araibHa KOMIIETEHTHICTh
OCK — (baxoBa crneriaibHa KOMIIETEHTHICTh
[IK — mpenMeTHa KOMIIETEHTHICTh
PHC — pe3ynbrat HaBUaHHS 3a CHEIATbHICTIO
3 — 3HaHHA
Y — yMmiHHs
YK — yMiHHS KOTHITHBHI (IHTEIEKTYyalTbHO-TBOPYI)
VII — yMiHHS OpaKTH4HI
HJ3®II — naBuanbHi AUCIUIUTIHY 3arajbHOI (haXx0BO1 MiATOTOBKH
HACODII — naByanbHi JUCHUIUIIHYU CIIeiaibHOI (haxoBOi MiATOTOBKHU
HJIBC — HaBuayIbH1 AUCIUILIIHU 32 BUOOPOM CTY/CHTA.
OCHOBHI TOHATTS, SIKI PO3KPHBAIOTh 3MICT OCBITHBOI IPOrPaMH,

npencrasiieHi B Te3aypyci (Jomarok 1).



Pozain I1. 3aranbna xapakrepucTuka

OcaiTHBO-TIpO(ECiiiHa MporpaMa MOIIUPIOETHCS HA YYaCHUKIB OCBITHHOTO

MpOLIECY, OpPraHM, sIKI 3A1MCHIOIOTh YIPABIIHHS B Traiy3l BUILOI OCBITH; BHILI

HaBYAIbHI 3aKjaJu — MapTHEpU Y HIBEPCUTETY; IOPUAMYHI OCOOM, IO HAJAIOTh

OCBITHI TOCJIYrd B Tally3l BWIINOi OCBITH; BOHa 3a0e3leuye IIMPOKY Yy4acTh

HE3aJISKHUX EKCHEPTIB 1 MPEICTAaBHUKIB TPOMaJICHKOCTI, pOOOTOMABIIIB Ta OCIO,

SIKI HABYAIOThCSA Y BUIIMX HABUYAJIbHUX 3aKJIaJlax; BCTAHOBIIOE OCOOJMBI YMOBHU

miaroToBku ¢axiBIliB, 3abe3nedye 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSIM

3aKOHOZABCTBA PO BUIILY OCBITY.

PiBens BUIIIOI OCBITH
Cryminb BHIIOT OCBITH

l'any3p 3HaHb

CoemniaabHICTh

Croermam3aris
O6mexeHHs 1110710 GOopM HaBYAHHS
Ksamidikariist ocBiTHS

[Tpodeciitna kBamdikaris
(TUIBKU JUIA pEeTyJIbOBaHUX Mpodeciii)

Kpamidixkaris B gurmomi

VY3aranbHeHu# 00’ €KT npodeciitHoi
TISUTBHOCTI:

HopmarusHuii TepMiH HaBYaHHS:
OyHa (IeHHa, BEYEpHsI);
3a04yHa (JIUCTaHITIIHA)

Hpyruit (Maricrepcbkuii) piBeHb
«Marictp»

07 «YnpaBiiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHSD)

073 «MeHeIKMERT

«bi3Hec-aaAMIHICTpYyBaHHS»

«Marictp 31 cneniajgbHOCTI
«MenemxkMeHnT» (cremianmizaris «bizaec-
aJMIHICTPYBaHHS )»

VrpasmiaHs ~— Oi3Hec-opraHizamisiMu,  ix
HiApo3AlIaMy, CHCTEMaMu, MpolecaMu Ta

MPOEKTAMH B PI3HUX TaTY3sIX €KOHOMIKH

1 pik 6 mics1iB



Onuc npeaMeTHol 00s1acTi

OcaiTHbO-TIpO(eciitHa mporpama YHIBEpCUTETY APYroro (MaricTepchbKoro)
PIBHS BHILIOI OCBITH CIPsIMOBaHA Ha 3a0e3nedyeHHs (yHIaMEHTaJbHOI TEOPETUYHOI 1
MPaKTUYHOI MATOTOBKH MpodecioHariB y cdepi eheKTUBHOTO YIPaABIiHHS Cy4acCHOIO
opranizaimieto. IIporpama gae 3Mory OBOJIOAITH TNPAKTUUHUMU HABUYKAMH 3
aJMIHICTPYBaHHS Ta YIPaBIIHHSA MIANPUEMHUIIBKOIO TISIIBHICTIO, (HOpMYBaHHS
CTparerii po3BUTKY Oi3HECy, JOTPMMAHHS JUIOBOI €THUKH, BIPOBAIKEHHS
1HHOBAI[I/ Ta 3a0e3MeueHHs JIiepcTBa y O613Hec.

Anpom ocBiTHBO-TIpodeciitHoi mporpamMu y cdepl ympaBIiHCBKOI OCBITH 3a
ApyruM (MaricTepcbKMM) pIBHEM BHINOI OCBITH €: CTpaTeriyHuil 1HHOBALIWHUIN
MEHE/DKMEHT, IJ0OATbHUN  O13HEC-MEHEKMEHT,  KOPIOpPAaTUBHE  YIpaBJIiHHS,
MEHEKMEHT MaJoro Ta CEepelHbOro Oi3HECY, aHTUKPHU30BE YMPABIIHHS, YIPABIIHHS
MOTEHINATIOM Oi3HeCy, YIIPaBJIiHHS MpoeKTaMHu Oi3HeCy, YIpPaBIiHHS OpraHi3alliiHiuM
PO3BUTKOM Oi3HECY.

TeopeTuHHi 3MICT TIPEIMETHOI O0JNACTI OXOIUTIOE: TapauIMH, 3aKOHH,
3aKOHOMIPHOCTI, TIPUHIIUIIH, ICTOPUYHI TIEPEYMOBU PO3BUTKY MEHEPKMEHTY Ta Oi3Hec-
aJIMIHICTPYBaHHS;, KOHIIETIIII CHCTEMHOI'0, CUTYallIIHOTO, aJAalITUBHOTO, aHTUKPU30BOTO,
IHHOBAIIHOTO, TPOEKTHOrO MEHEHKMEHTY TOIO; (YHKINi, METOMH, TEeXHOJOTIi Ta
YIPaBIIHCHKI PILIEHHS B O13HEC-a/IMIHICTPYBaHHI.

OcBiTHIM TIpolleC 3IMCHIOEThCS 32 TaKUMH (HOpMaMHU: HaBYAIbHI 3aHATTS,
caMoCTiiHa po0OTa; MpaKTUYHA MiArOTOBKA; KOHTPOJbHI 3axoAu. OCHOBHUMHU BUIAMU
HABYAJIbHUX 3aHATH € JIEKIs; MPaKTUYHE, CEeMIHAPChKE, IHAWBIAyalbHE 3aHATTS;
KOHCYJIbTAIIIS.

Merony HaBUaHHS: 1HIYKTUBHI, ACAYKTHBHI, AHATITWYHI; CJIOBECHI, HAOYHI,
NPaKTUYHI; TOSCHIOBAJIBHO-UTIOCTPATHBHI, PENPOMYKTUBHI, IMPOOJIEMHOTO BUKJIAIY,
TMIOIITYKOBI, JIOCHITHUIIbKI; CaMOCTIHHA poOOTa, KOHTPOJIb Ta OIIHKA, KOHTEKCTHE
3aB/IaHHS], TUCKYCIs, IPEC-KOH(PEPEHLIIs, TUIOBI ITPH, OMUTYBAHHS, KOHTPOJIbHI pOOOTH

TOHIO.



Metoau OLHIOBAaHHS: YCHHUM €K3aMEH, IMHChbMOBHHN €K3aMeH, IHIMBITyaJIbH1
poboTH, pedepary, KOHTPOIbHI POOOTH, MpE3eHTAIlil, 3BIT 13 MPAKTUKH, KEHC-METOIH,
TECTYBaHHS TOILIO.

AKaJeMivHi MpaBa BUITYCKHUKIB
MOoXJMBICTp HaBUaHHSA 3a OCBITHBOIO IIPOTPaMOI0 TPETHOro (OCBITHBO-
HAyKOBOT0) PIBHS BUIIOI OCBITH ISl MPUCYIXKEHHSI CTYIEHs TOKTopa ¢imocodii.
IIpaueBiamryBaHHs

Jloctynm o puHKY mpaiii npodecioHarna, sKuii 3100yB CTYIMIHb BHIIOI OCBITH
MaricTpa 3 Oi3Hec-aMIHICTpyBaHHsI, BperypboBaHo HarioHaapbHUM KitacugikaTopoM
Vkpainn «Knacudikaris BumiB exkonomiunoi misutbHOcTi JIK 009:2010» Bin
11.10.2010 p. (31 3mMiHaMu 1 JONOBHEHHSIMHM, BHECEHUMHU Haka3oMm JlepkaBHOTO
KOMITeTy YKpaiHH 3 MUTaHb TEXHIYHOTO PETYTIOBAHHS Ta CIIOKUBYOI MOJITUKH Bijl
29-11-2010 p. Ne 530) (Honmatox 2) Ta HamionansHuM kinacudikatopom YKpaiHu
«Knacudikarop npodeciii JIK 003:2010» Bix 28.07.2010 p. (31 3minamu 2017 p.)
(domaroxk 3).

Merta i 3aB1aHHsI OCBITHBO-TIpOdeciiiHOI mporpamu

1. Bu3HayeHHS CYKYNHOCTI BUMOI JO 3MICTY Ta pPe3yJIbTaTiB OCBITHHOI
TUSTBHOCT] 32 APYrUM (MariCTepchbKUM) PIBHEM BHIINOI OCBITU 1Jisi (hOpMYBaHHS
VYHIBEpCUTETOM HaBUaJbHUX IUJIAHIB, MPOrpamM HABYAIBHUX JUCIUIUIH OCBITHIX
nporpaM rany3i 3HaHb 07 «YmpaBiuiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS» 31 CIEIIaTbHOCTI
073 «MeHemxMeHT, criemiani3zaiii «bizHec-aAMIHICTpYBaHHS.

2. TndopmyBaHHS aKaJEMIYHOI CIUTLHOTH TPO HAWBAKIIWBINI CKJIAOBI
3MICTY Ta pe3yJbTaTiB OCBITHBOI Mporpamu Tany3i 3HaHb 07 «YmpaBmiHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHS» 31 cmemiasbHOocTi 073  «MeHemKMeHT» 3a  JpYruMm
(MaricTepchbKuM) piBHEM BHIIIOi OCBITH.

3. [ndhopmyBaHHS CTyHeHTIB, IHIIMX 3alliKaBICHHX OCi0, a TaKoX
COLIIAJIbHUX MapTHEPIB MPO OCBITHI BUMOTH 1O 3MICTY Ta Pe3yJibTaTiB OCBITHHOI
JUSITBHOCT] 32 ApYyruM (MariCTepCchbKUM) piBHEM BHUINOI OCBITH raiy3i 3HaHb 07

«YTpaBiiHHSA Ta aIMIHICTPYBaHHS 31 cnieniaibHOCTI 073 «MeHemKMEeHT».



4. 3niiicHEHHs BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO OLIHIOBAHHSA SIKOCT1 3MICTY Ta
pE3yNbTATIB OCBITHBOI JISTILHOCTI Y HIBEPCUTETY 3 MIJITOTOBKH TpodecioHaniB 3a
OpyruM (MaricTepcbKuM) piBHEM BHUIIOI OCBITH 3 Taily3l 3HaHb 07 «YmpaBiiHHSA Ta
aZMiHICTpYBaHHs» 31 criemiaibHOCTI 073 «MeHemKMeHT.

HaBuaHHg 3a OCBITHBOIO Nporpamoro ramysi 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHS» 31 cmemiambHocTi 073  «MEHEKMEHT» 3a  JIpPYyrum
(MaricTepchbKMM) pIBHEM BHUIIOI OCBITH MOXK€ OyTH OpPraHizoBaHO y JBOX (opmax:
OuHa (JeHHa, BeUipHs) 1 3a09HA (UCTAHITIHA).

[Ipu opranizamii pizHUX (GOpM HaBYaHHA CTPYKTypa, oOOCST, 3MICT 1
pe3yabTaTH OCBITHIX MPOrpaM 3a APYruM (MariCTepChKUM) PIBHEM BHIIOi OCBITH
HE TTOBUHHI BIJIPI3HATHCS M1 COOOI0.

OcgiTHLO-nIpOdeciiiHa mporpamMa BCTAHOBJIIOE TAKI BUMOI'H:

- o0csar kpeauTiB 3a EKTC, HeoOX1THUM 11 3000YTTS CTYIEHS MaricTpa;

- TIepeJTiK KOMIIETEHTHOCTEH BUITYCKHUKA,

-  HOpPMAaTUBHMM  3MICT MIATOTOBKM  3100yBadiB  BHUILNOI  OCBITH,
chopMyIbOBaHUHN y TEPMiHAX pe3yJIbTaTiB HABYAHHS;

- (hopmu artecrarrii 3100yBadiB BUIIO1 OCBITH;

- BUMOTH JI0 HasSIBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEUCHHS SKOCTI BHIIOT
OCBITH;

- BUMOTH TIpodeCiifHNX cTaHAapTiB (y pasl iX HAsIBHOCT1).

OcBiTHRO-TIpO(ECiiiHa TTporpaMa Opi€HTOBaHA Ha JACP>KaBHUM 1 MPUBATHUIN
CEKTOPH €KOHOMIKH, rajly3l IpakTUK MpodecioHana y Takux cdepax: miaHyBaHHS 1
IPOrHO3YBAHHS;  VIPABIIHHS  KOPIOPALIsIMH,  CEpPEeIHIMH Ta  MajlUMU
MiIPUEMCTBAMU, MIAPO3AUIAMHU  MTIAMPUEMCTB; KOPIOpPATUBHUN  OOJIK Ta
(diHaHCOBUM aHali3; MPOCKTYBaHHS Oi3HECY; PEeCTPYKTypHU3allisl Ta peopraHizallis
MIIMPUEMCTB, AHTUKPU30BE  YIpPaBJIiHHA Ta  OpraHi3allliiHUH  PO3BUTOK
MIPUEMCTB; Jep’KaBHE YIPaBJIIHHS, PETYJIIOBaHHS Ta CIPHUSHHA €PEKTUBHOMY
BEJICHHIO €KOHOMIYHOI MisUTbHOCTI; peryatoBaHHs y chepax OXOpPOHH 370pOB’S,
OCBITH, KYJbTYpH Ta IHIIMX cOLladbHUX cdepax; AISIbHICTh 13 3a0e3MeUeHHs

TPYJOBUMHU pECypcaMiu; 30BHIIITHLOCKOHOMIYHA JISJIbHICTh; HAYKOBA JisUTbHICTH;
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JTISJIBHICT, ~ OpraHizalliii  MPOMUCIOBIIIB 1  MANPUEMINB, MOpodeciiitHuX
oprasizariiii; TisuIbHICTh HABYAIBHUX 3aKJIa/11B, pOOOTOIABIIIB, 1HIINX IOPUIAYHUX
1 ¢BUYHMX o0cCci0 3 MeToWw po3poOJeHHs, 1aeHTU(IKalli, CHiBBIJIHECEHHS,
BU3HAHHS, TUIAHYBAHHS 1 PO3BUTKY KBami(ikailiif

OcaiTHRO-IpO(eciiiHa mporpama nmpuaaTHa i akpenuraiiii HamionansHum
areHTCTBOM 13 3a0€3MEUCHHS SKOCT1 BHINOI OCBITH, aTecTallii oci0, SKi OTpruMaIn
CTYMiHb MaricTpa 31 chemiaibHOCTI «MeHemKMeHT» B YHIBEpCHTETi,  Ta

ceprudikarii mpodecioHais.
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Pozaia III. O6car kpeautiB EKTC, HeoOxiauuii 115 3100yTTA

APYroro (MaricTepcbKoro) piBHsi BUIIOi OCBITH

OOcsr KpeauTiB Ta pO3NOJAUT 3MICTY OCBITHHO-IPO(ECIHHOI MpOrpaMu 3a
IpyruMm  (MaricTepcbkKuM) piBHEM BHINOI OCBITH 31 cremiambHOocTi (073
«MenemxmenT» ctanoBUTh 90 kpenutiB €KTC, 3 skux:

— opienToBHO 40% 00csry ocBiTHBO-TIpOodeciiiHOi mporpamMu Mae OyTu
CIpssiMOBaHO Ha  3a0e3meueHHs  (QopmyBaHHS  3aralbHUX Ta  (HaxoBHUX
KOMITIETEHTHOCTEH 3a crelianbpHICTIO (0a30Ba KOMIIOHEHTA);

— opieHTOBHO 35% 00csry OCBITHBO-TIpOQECIiiHOI mporpamMu Mae OyTH
CIpsIMOBaHO Ha 3abe3neueHHs (HOpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH 31 crierianizariii;

— 1HIMBIiyaJbHa TPAEKTOPIS HABYAHHS CTYICHTIB — HE MeHII 25%.
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Pozaiu IV. Ilepesik koMneTeHTHOCTEH MaricTpa
Iumeepanvra komnemenmuicmo

3aaTHICTh pO3B’A3yBaTU CKJIaJHI CIelialli30BaHl 3aB/laHHs Ta HECTaHIapTHI
NpakTU4YHI TpoOsieMu B cdepi  YIPaBIHCHKOT AISUIBHOCTI B PI3HUX Taly3sX
HIJMPUEMHMAIITBA Ta €KOHOMIKH, IO Tiependadae TPOBEICHHS JOCHIKCHb Ta
BIIPOBA/KEHHsSI Ha 11 OCHOBI 1HHOBAILlIMHUX TPAKTUK YIPaBIiHHSA Oi3HEC-
CHUCTEMaMU Ta MPOIlecaMy B YMOBaX HEBU3HAUYCHOCTI YMHHHKIB 1 BUMOT.

3azanvHi KomMnemeHmHocmi

3K-1. 3naHHs 3aKOHOMIpHOCTEN (PYHKIIOHYBaHHS OpraHizamii sSIK BIIKPUTOI
IHTErpaTUBHOI CUCTEMH, CUHEPreTHKa CTPYKTYPHHMX €JIEMEHTIB SIKOi € OCHOBOIO
JOCATHEHHSI 11JIEH YIpaBIIiHHS O13HECOM.

3K-2. 3narHicTh 10 edexTuBHOI mpodeciiiHol AISILHOCTI, 1HHOBAILIMHOTO
M1IX0AY 710 peaiizalii npodeciitHuX QyHKIIii.

3K-3. 3nanHs 3MmicTy, (QYHKIIN, [OUIed Ta pe3yabTaTiB mnpodeciitHol
YIPABIIIHCHKOI A1SUIBHOCTI BIAMOBIIHO /10 1i IPEAMETHOI 00JIACTI.

3K-4. YMiHHS mpuiiMaTd pillleHHd y CKIAQAHUX Ta HernepeadavyBaHUX
YMOBaX, CTPECOBUX Ta KOHPIIKTHUX CUTYyaL1sIX.

3K-5. YMinHs popmyBaTH KOMaHIU JJI PO3B'SI3aHHS CKJIAAHUX MPoOJieM,
po30ynoByBaTH €pEKTUBHI MI)KOCOOMCTICHI KOMYHIKAIIii.

3K-6. 3paTHicTh 10 MNPUUHATTS 1HHOBAIIHHUX pilllieHb B yMOBax
HEBU3HAYECHOCTI 30BHINTHHOTO CEPEOBUIIIA.

3K-7. YMiHHA 31HCHIOBATH JOCTIIHUIBKY POOOTY, YIPABISATH HAYKOBUMHU
MPOEKTaMU Ta IHHOBAIIHHUMU MTPOAYKTaAMHU.

3K-8. YMiHHA 4iTKO Ta J10Ka30BO (POPMYIIIOBATH BJIACHI BUCHOBKHU, HAYKOBO
OOTPYHTOBYBATH iX, MEPEKOHIMBO Ta HEABO3HAYHO JOHOCUTH BJIACHY ITO3HIIIIO JI0
cy0'ekTiB Oi3HEC-CEpEAOBHIIA, a TAKOX J0 OC10, K1 HABYAIOThCS.

3K-9. 3parHicTh [0 NOAAIBIIOO CaMOCTIMHOTO HAaBYaHHS, PO3BUTKY
ocobucTux 3Mi0HOCTEeH, MPOQECiHHOrO CaMOBIOCKOHAJIEHHS, Oe3mepepBHOi

OCBITH, OHOBJICHHS Ta IHTETpallii 3HaHb.
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3K-10. VYMiHHS CHOUIKYBaTUCS 1HO3EMHOIO MOBOIO 3 BHKOPUCTAaHHSAM
BIJITIOBITHOT TEPMIHOJIOT1T Y MEBHIN MPEAMETHIN Taiy3i.

3K-11. YMiHHS mpamroBaTé B MIKHAPOJHOMY CEpPEAOBHILI, MIATPUMYBATH
JIJIOBI Ta COINIOKYJIBTYPHI 3B'SI3KM 3 Ol3HEC-TapTHEpamu, TPOMAJCHKICTIO,
nyOIIYHOIO BJIAJIOK0, MI>KHAPOJHUMH OPraHi3alisiMH.

3K-12. 3HaHHS €TUYHUX MPUHIHUIIB MPOQPECIiHOI AISUTBHOCTI, 0COOUCTOTO
MICLIS Ta POJIl B iX CYCHIIbHIN pealti3alii.

3K-13. HaBuuku BUKOPUCTaHHS Cy4acCHHX 1H(QOPMAIIMHUX TEXHOJOTIH JIs
MOIIYKY, 00pOOKH Ta aHami3y iHdopmarrii.

3K-14. Ywminas BusBasaTH mpodiemu B chepi mpodeciiiHOi IisIbHOCTI,
BU3HAYATH HECTAHJAPTHI 3aX0JU CTOCOBHO 1X PO3B'SA3aHHS.

3K-15. 3gaTtHicTh 10 CHUIKYBaHHS 3 MPEACTaBHUKAMU PI3HUX MPOpeciiHuX
rpyl Ta KyJIbTyp, HAIAro/)KyBaHHs e€(QEKTUBHUX MUDKAMCIHUILUIIHAPHUX Ta
KPOCKYJIbTYPHHUX J1JOBUX KOMYHIKAI[IH.

3K-16. VYwmiHHS HeEynepeakKeHO Ta OO0'€KTHBHO OIIHIOBaTH pe3yJabTaTH
npodeciiiHol isIIbHOCTI, 3HAXOAUTH OajaHC COIialbHO-€KOHOMIYHUX I1HTEpECIiB
013Hecy Ta CyCHIbCTBA.

Daxosi (cneyianvhi) KOMNEMEHMHOCMI

O®OKC-1. 3pmarHiCTh A0 CHCTEMHOIO  PO3YyMiHHS Ta  BU3HAUYCHHS
XapakTepuCTUK  Oi3Hec-opraHizaiii, 3aKOHOMIPHOCTEW  mporieciB  Oi3Hec-
aJMIHICTPYBaHHS.

OKC-2. YMiHHS yOpaBisTH OpraHi3aliiiHUM pPO3BUTKOM Yy TJI00ATIBHOMY
Oi3Hec-cepe/loBUIIll, OMAaHOBYBAaTH Ta 3aCTOCOBYBATH CyYacHI MIXKHApOJIHI
MPAKTUKH MEHEIHKMEHTY Ta MapKETHHTY.

®OKC-3. 3paTHicTh A0 BU3HAYCHHS CTpATEriyHUX IJICH OpraHizamiiiHOro
PO3BUTKY, pPO3pPOOKM  CTpaTerii  1HHOBAI[IMHOTO  YIpaBiIiHHS  Oi3HECOM,
OoOTpyHTYBaHHSI 3aX0/I1B 3 iX peaiizarii.

OKC-4. YMiHHS BUSBJIATH MPOOJIEMH, IO BUHUKAIOTH 1]l Yac yMpaBIIiHHS
O13Hec-oprasizaili€ro, aHajli3yBaTH ii B3a€MOBIJIHOCHHM 13 CTEUKXOJJepaMu Ta

BU3HAYATU 3MICT YIPABIIHCHKUX 3aXO/lIB, CIPSIMOBAHMX Ha Peai3aIfiio CIiIbHUX
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COIIaIbHO-CKOHOMIUHHMX 1HTEPECIB CTEHKXO0JIepiB, MIPUHITUIIATIB Ta MEHEIKEPIB,
a TaKOXX MIHIMI3allif0 areHTChKUX BUTpaT.

OKC-5. VYwMmiHHSA CTBOprOBaTH €(PEeKTUBHI O13HEC-CTPYKTYPH, BH3HAYaTH
HampsiMU  1X TpaHcopMmallii B yMOBax 3MiH 30BHIINIHBOTO CEpEOBHUINA Ta
opraizariiHoi onTUMi3allii.

OKC-6. 3paTHicTh 10 yOpaBmiHHS OI3HECOM SK IIJIICHUM COIlajbHO-
€KOHOMIYHHM KOMILJIEKCOM.

OKC-7. YMIHHA TUTaHYBaTH PO3BUTOK Oi3HECY, 31ACHIOBATH OpraHi3alliifHe
Ta pecypcHe 3a0e3MeueHHs] CUCTEMHU IIJIaH1B OpPraHi3alliiiHOro PO3BUTKY.

OKC-8.  3pmarHicTh [0  aHTUKPU30BOrO  Oi3HEC-aJMIHICTPYBaHHS,
CIIPSIMOBAHOI'0 Ha TMIJBMINEHHS CTIMKOCTI O13HECY J0 3arpo3 BHYTPIIIHHOTO Ta
30BHINTHBOTO CEPEIOBHUIIA.

OKC-9. VwmiHHg ympaBidaTH TOTEHIlaioM Oi3Hecy, 3a0e3mnedyBaTu
1JIBUIIICHHS HOTO €(PEeKTUBHOCTI.

OKC-10. 3nanHa crneuudikk aaMiHICTpyBaHHS Majoro Ta CEpeaHBOTO
013Hecy, opraHizailii (hiHAaHCOBHX MOTOKIB Ta KaJpOBOi pOOOTH.

OKC-11. 3natHIiCTh A0 aHATITUYHOI AiSTILHOCTI, CIIPSIMOBAHOI Ha PO3POOKY
Ta BIIPOBA/PKCHHSI IHHOBAI[ITHUX METO/IIB YIIPABIIIHHS 013HECOM.

O®OKC-12. 3partHicTh a0 po3poOJieHHS 3aXOMiB 3  YAOCKOHAJICHHS
oprasizariiHoi KYJIbTYpH, BIPOBAIKCHHS MIXKHapOTHUX CTaHIapTiB
KOPIOPATUBHOI MOBEAIHKH.

OKC-13. YMiHHS BUKOPUCTOBYBAaTH MOBHOBA)XCHHS Ui TOM'SKIICHHS Ta
Mo/10JIaHHS KOH(MIIKTHUX CUTYaIllil B 613Hec-opranizaiiii.

OKC-14. YMiHHA aHami3yBaTu Iio0aibHEe O13HEC-CEPEIOBHILE, BUSABISATH
NEPCIIEKTUBHI HAIpsIMU PO3BUTKY Oi3HECY B MDKHApPOJHOMY, HalllOHATHHOMY,
pErioHaIbHOMY Ta I'aJly3€BOMY KOHTEKCTI.

OKC-15. YMiHHA aHami3yBaTH €(EKTHUBHICTh YINPaBIIHCHKHX 3aXOMdIB 13
3aCTOCYBaHHSIM 1HCTPYMEHTAPIIO YIIPABIIHCHKOTO 00IKY Ta (JiIHAHCOBOT'O aHATI3Y.

O®OKC-16. 3matHiCTh 10 JeNeryBaHHS ITOBHOBa)XCHB, BCTAHOBJICHHS MEX

BIJITTOBIJAJTbHOCTI BUKOHABI[IB Ta OpraHizarii poOoTH y KOMaHJ1ax, Tpyrax.
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OKC-17. VYwminHa 3piiicHIOBaTH KOMYHIKallli y mpoleci Oi3Hec-
aJIMiHICTPYBaHHsI, CTBOPIOBATH €(EKTUBHI CUCTEMH 30MpPaHHsI, aHAJI3y Ta OOMIHY
1H(opMarli€ero.

OKC-18. YMminHs 3A1HCHIOBATH OIIIHKY BapTOCTI Oi3HECY, po3poOisiTH Ta
BKMBAaTU HECTAaHIAPTHI YHPABIIHCHKI 3aXOJIM, CIPAMOBaHI Ha MiJBUIIEHHS HOrO
Kamitamsarii.

OKC-19. 3nanHs TEXHOJIOT1H 3JIMUTTS 1 MOTJIMHAHHA Oi3HEC-OpraHi3allii, ix
THUII1B, 0COOJMBOCTEN Ta Pe3yibTaTiB.

OKC-20. VYMiHHA BHKOPHCTOBYBaTH Cy4acHI METOJAMKM MOTHBAIi
M1JIerNINX, €(EeKTUBHO YIPABIATH iX AISUIBHICTIO.

OKC-21. VYMiHHS yhOpaBiATH  BJacHOW  MpodeciiHol  Kap'eporo,
M1BUIIYBAaTH 0COOMCTY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh Ha PUHKY TIpaIlli.

OKC-22. 3pmatHICT 10 PO3pOOJICHHS 1HHOBAIIMHUX O13HEC-TIPOEKTIB Ta

yIPaBIIiHHS HUMHU.

[Ipumitka:
Knacudikaniss komnereHTHOcTel BiamoBigHo no HarionanbHoi pamku kBauigikariiif
(domatoxk 4).

16



Posais V. HopmaTuBHuii 3MicT MiATOTOBKU Maricrpa, cpopMy/JibOBAHUM Yy
TepMiHAX pe3yJIbTATIB HABYAHHS

Pe3yﬂbmamu HABYAHHA 34 Cﬂ@b;id]leiCl’l’llO

PHC-1. JlemoHncTpyBaT 3HaHHS CY4acHMX KOHIEMIIA CTPATETIYHOTO Ta
OTepanifHOro yIpaBJiHHS OPraHi3alisiMU Ta MPOLIECAMH.

PHC-2. 3niiicHioBaTH NpPOTrHO3YyBaHHS, IUIaHYBaHHS Ta MPOrpaMyBaHHS
pO3BUTKY Oi3HEc-Oprasizailiii B yMOBax TIJI00AJIBHOTO CEpe/loBHINA Oi3HECY, IO
XapaKTepU3yeThCSl HEBU3HAYEHICTIO Ta 3MIHAMH.

PHC-3.  3npilicHioBatn  ympaBiiHChKI  (QYHKIII 3  CTpaTeriyHoro
KOPIOPAaTUBHOTO YIPAaBIiHHA HA OCHOBI PO3YMIHHS TJIOOQIBHHMX  TEHICHIIIN
PO3BUTKY O13HECY, crienndiKu MKHAPOIHUX J1IOBUX KOMYHIKaIIii.

PHC-4. 3acrocoByBatn MIDKHApOAHI Ta  HAIIOHANBHI  CTaHIAPTH
KOPIHOPAaTUBHOIO YIPABIIHHA MpPU MNPUHHATTI YHOPaBIIHCBKHX PIMIEHb HI0J0
BUOOpPY Mojeneil KOpPIOPAaTUBHOTO PO3BUTKY, KOPHOPATHUBHOI KYyJIbTypu Ta
COI1aIbHOT BIJIMOBIIAJILHOCTI.

PHC-5. CrBoproBatu i po3BuBatTH 613HECH PI3HOTO MPOGUIIO 1 MacIITa0y SIK
CKJIQJIOB1 YIIPaBJIIHHS O13HEC-OPraHi3alli€l0 Ta OKPEMHUMU O13HEC-OAMHULISIMU.

PHC-6. 3nuiiicHroBaTH TJIaHYBaHHS, OpraHi3allito, MOTHUBAIIIO Ta KOHTPOJIb
013HeC-IPOEKTYBAHHS 3 METOIO BIIPOBA/IP)KEHHSI IHHOBALIITHUX O13HEC-TTPOEKTIB.

PHC-7. 3actocoByBaTu iHCTpyMEHTapiil 1HHOBAIITHOTO MEHEIXMEHTY B
YIIPaBJIIHHI PO3BUTKOM O13HEC-OpraHi3alliii Ta mpoIecis.

PHC-8. 3nmiiicHioBaTn  ympaBiiHHS ~ OpraHizalli€l0o 3  ypaxyBaHHSM
0co0IMBOCTEH i1 pO3BUTKY Ha PI3HUX €Tarax >XUTTEBOTO ITUKITY.

PHC-9. 3acrocoByBaTi B ynpaBIiHCHKIN AISTTBHOCTI MPUHITUIHN, METOIU Ta
IHCTPYMEHTH YMPABIIHCHKOTO 00JIIKY, (DIHAHCOBOI'O aHaJi3y Ta KOPIOPATUBHOIO
00JIIKY.

PHC-10. TIlporHo3yBaTu MOTEHUIWHI PHU3UKH JisUIbHOCTI  (QipMu  Ta
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PHC-11. BusBnsatu noteHuiiHi (MpUxoBaHi) KPU30Bl CUTYallii Ta SBUIIA B
oprasizailii 3 METOI0 PO3POOJICHHSI Ta BIPOBAIHKEHHS KOMIUIEKCY aHTUKPU30BUX
3aXO0/I1B.

PHC-12. AprymenTtyBaTu BUOIp METOJIB YIPABIIHHS BapTICTIO Oi3HECY,
HaIpsIMU Ta 3aX0AU MiABULIEHHS HOr0 KariTaji3alii.

PHC-13. CrBoproBaTi yMOBM JUJIi HAKONMHYEHHs Ta  peaimisarii
IHTENEKTYaJIbHOIO TMOTEHLIaNy TMepCOoHaNy, 3a0e3NeueHHs KpeaTUBHOCTI Ta
IHHOBAaTUBHOCTI HOTO JISITHOCTI.

PHC-14. 3niiicHoBaTH TMporpaMu YIpaBJiHHSA IOTEHIiaoM Ol3Hec-
oprasizaiii, CcopsMoOBaHI Ha  TIABUIIEHHS  Woro  eQeKTUBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

PHC-15. Po3pobnsatu Ta 3A1HCHIOBATH MPOTpaMU 3JIUTTSA 1 MOTJIMHAHHS
O13Hec-oprasizalliii BiAMOBIHO /10 IiJIel O13Hecy.

PHC-16. 3nuificHroBaT MOJIETIOBaHHS OI13HEC-TIPOIIECIB, 11X pecypcHe
3a0e3MeueHHs Ta aHaji3 e(pEeKTUBHOCTI.

PHC-17. Po3pobnsatu mporpamu oprasizaiiiHuX 3MiH Ha OCHOBI aHami3y 1
IPOEKTYBAHHS MIKOCOOUCTICHUX, TPYNOBUX Ta OpraHi3allliHuX KOMYHIKAaI[iH.

PHC-18. IIpuitmaTi HecTaHAapTHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS MO0 PO3BUTKY
0i3Hecy B yMOBaX HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3UKY.

PHC-19. 3acrocoByBaTu HaBUYKH KOHCYJBTAI[ITHOTO MEHEIKMEHTY,
HaJaHHS J1€BOi KOHCYJbTAIlIHOI JOMOMOTM KepiBHMKaM Ta MpodecioHanaM
oprasxi3ari.

PHC-20. /IeMmoHcTpyBaTH 34aTHOCTI A0 €(PEKTUBHUX Oi3HEC-KOMYHIKaIlli Ta

1X Y OCKOHAJICHHS.

[Tpumitka:
Matpuiis BiIOBIAHOCTI pe3yJIbTaTiB HABYAHHS Ta KOMIIETEHTHOCTEH (10/1aTOK 5).
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Pozaia VI. ®opmu aTecranii 3100yBaviB BUIIOI OCBITH

ATecrTallis — 1€ BCTAHOBJICHHS BIJIMOBIHOCTI CPOPMOBAHUX 3100yBavyaMu
BUIIOI OCBITU PiBHA Ta 00cAry mpoQeciiHMX 3HaHb, YMIHb 1 HAaBUYOK, 1HIIUX
KOMIIETEHTHOCTEH, mepeadadyeHux OCBITHHO-TIPOQPECIHHOIO MTPOrpaMor0, BUMOTaM
CTaHJapPTIB BUIIOi OCBITH.

ATtectamist oci0, siki 3100yBalOTh CTYIMiHb Maricrpa, 3I1HCHIOETHCS
€K3aMEHAIIHHOI0 KOMICI€I0, A0 CKIIAAy SIKOI MOXYTh BKJIIOUATHUCS MPEICTaBHUKU
poboToaBIiB Ta ix 00’€qHAHB, BIAMOBIAHO /10 TOJIOKEHHS MPO €K3aMEHaIlIiHYy
KOMICIit0, 3aTBEPIP)KEHOT 0 BUCHOIO PaJiol0 Y HIBEPCUTETY.

ATtecrariiss 3MIMCHIOETBCA Y (OpPMI  KOMILJIEKCHOTO ICIUTY, a TaKOX
MiTOTOBKH Ta 3aXUCTY BUITYCKHOI KBaTi(hikaIiitHoi poOoTH.

VYHiBepcUTET Ha MiACTaBl PIIICHHS €K3aMEHAIIMHOI KOMICIT MPUCYKYE
0c001, sIKa yCHIIIHO BUKOHAJIA OCBITHIO MPOrpamy JIPyroro (MaricTepcbKoro) piBHs
BUIIOI OCBITH, CTymiHb «Marictp» Ta mpuCBOOE KBamidikaiio «Marictp
MEHEKMEHTY».

VY nmumiomi Marictpa 3a3HavyarOThCcs HasBa YHIBEPCUTETY, IO BHAAB Iei
JOKYMEHT (y pa3i 3400yTTs BUIIOI OCBITH y BIJOKPEMIICHOMY MIAPO3/1il BUIIOTO
HABYAIBHOTO 3aKJaay — TaKOX Ha3Ba TAKOTO IMiAPO3ALTY), a TaKOXK KBamidikaris,
0 CKJIaJaceThes 3 1H(OpMaIlii mpo 3700yTHH OCOOO0I0 CTYIIHB BHIIOiI OCBITH,
CHELIaIbHICTh Ta CIeiali3aliiio.

HeBin’eMHOIO YacTMHOIO JUIUIOMa MaricTpa € JOJaTOK J0 JAWUIUIOMa
€BPOIEHCHKOT0 3pa3Ka, 110 MICTUTh CTPYKTYpOBaHY iH(GOpPMAIIiIO PO 3aBEPIICHE
HaBYaHHI. Y JOJaTKy A0 JAMIUIOMAa MICTUTBCS 1H(OpMALis MPO pe3yiabTaTd
HaBYaHHS 0COOH, IO CKJIAJIa€ThCs 3 1H(POpMaIlil PO HA3BU JUCLMILIIH, OTPUMAaHI
OLIIHKH 1 3100yTy KiIbKicTh KpeauTiB €KTC, a Tako BIJOMOCTI PO HAI[IOHAJIbHY
CUCTEMY BHIIIOI OCBITH Y KpaiHHu.

JIumiioM mpo BHILLY OCBITY JIEP>KaBHOTO 3pa3kKa BUJAETHCS Y HIBEPCUTETOM 32
aKpENTOBAHOIO OCBITHBO-TIPO(ECIHOI mMporpamMoro. 3a HEaKpeAUTOBAHOIO
OCBITHBO-TIPOECIMHOI  MPOTrpaMor0 YHIBEPCUTET BUTOTOBJIAE 1 BUAAE BIACHI
JIOKYMEHTH TPO BHUIIY OCBITY B MOPSAKY Ta 3a 3pa3KOM, IO BU3HAYEHI BYCHOIO
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panoo YHIBEPCUTETY.

VY pa3i 3100yTTS 0COOOI BHINOI OCBITH 3a Y3TOMKCHUMH MDK BHIIUMU
HaBYAJIbHUMU 3aKJaJaMu — MapTHEpaMU, Y TOMY YHUCIl 1HO3EMHHMH, OCBITHBO-
npodeciiHUMHU TIporpaMaMu Y HIBEPCUTET Ma€ MpaBO BUTOTOBJISITH Ta BHUIABATH
CIUIbHI IUIUJIOMH 32 3pa3KOM, BU3HAYEHUM CHIJIBHUM PIIIICHHSIM BYEHUX PaJl TAKUX
BUIIUX HABYAILHUX 3aKJIQ/IIB.

Y pa3i 3000yTTSS  0COOOKO BHIIOI OCBITM OJHOYACHO 3a JBOMa
CHeIiaTbHOCTAME (CIIeiaizaisiMu) YHIBEPCUTET Ma€ MPaBO BUTOTOBISITH Ta
BUJABaTH TOJBIMHUN JWIJIOM 3a 3pa3KOM, BHU3HAYEHUM BYEHOIO pajolo

VYHiBepcutery.
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Pozain VII. Cucrema BHYTPIilIHBOI 0 3a0e31e4eHHs SIKOCTI BUIIOI OCBITH

Cucrema 3a0e3neueHHs BUIMMU HAaBYAIbHUMHU 3aKJIaJlaMU SKOCT1 OCBITHBOI
JISTIBHOCTI Ta SIKOCTI BUILIOT OCBITH (CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO 3a0€3MEUYEeHHS IKOCT1)
nependavae 3A1MCHEHHS TAaKUX TIPOLEYP 1 3aX0/I1B:

1) BU3HAaYEHHs MPUHIIUIIIB 1 TPOLEAYp 3a0€3MEeUEHHS SIKOCT1 BULIOI OCBITH;

2) 3miiiCHEHHSI MOHITOPUHTY Ta MEPIOMYHOTO TIEPETIIS Y OCBITHIX MPOTpam;

3) 1mopiyHe OIiHIOBaHHS 3100yBayiB BUIIOi OCBITH, HAYKOBO-TIEAAroriyHUX 1
NEeJaroriyHuX TMpPAIiBHUKIB BHIOTO HABYAIBHOTO 3aKjagy Ta peryisipHe
OTIPUJIIOTHEHHS PE3YJIbTaTIB TAKUX OI[IHIOBaHb Ha O(DiIliHHOMY BeO-CailTi BUILIOTO
HaBUYAJILHOT'O 3aKJIay, Ha 1HPOPMAIIHHUX CTEHaX Ta B OyIb-sIKMI 1HIINWN CI1OCIO;

4) 3ale3meueHHs MiABHUINEHHS KBamidikaiii MegaroriyHuX, HAyKOBUX 1
HayKOBO-TI€JIarOTTYHHX TPaIliBHUKIB;

5) 3a0e3nedyeHHs HAABHOCTI HEOOXIIHMX pEeCypciB sl  Oprasizamii
OCBITHBOT'O MPOIIECY, Y TOMY YHUCII CAMOCTIMHOI POOOTH CTYACHTIB, 32 KOXKHOIO
OCBITHBOIO IIPOTPamMoIo;

6) 3a0e3meueHHs HasSBHOCTI 1HGOpPMAIIMHUX CHUCTEM Jid €()EeKTUBHOTO
YIIPABJIIHHS OCBITHIM MPOIECOM;

7) 3abe3neueHHs MyOaigHOCTI 1H(OpMaIlli PO OCBITHI MPOTrpaMu, CTYIEHI
BUIIIO1 OCBITU Ta KBaJi(pikarii;

8) 3abe3neueHHs e(EKTHBHOI CHUCTEMHU 3amo0iraHHS Ta BHUSIBICHHS
aKaJeMIYHOIo IUlariaTy y HayKOBHX MpalsiX NpaliBHUKIB BHUIIMX HaBYAIbHHUX
3aKJIaJIiB 1 3700yBaviB BUIIOT OCBITH;

9) iHIMX TPOIEYp 1 3aXO/IB.

Pozain VIII. Bumoru npogeciiinux cranaapriB y pa3si ix HassBHOCTI

[Ipodeciitni crangapTH BiACYTHI.
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Jonatok 1 1o OcBiTHBO-IpO(eciiiHol mporpamu
Te3zaypyc

(6ionoegiono 0o 3akony Ykpainu «Ilpo euuy oceimy» Nol556-V11 6io
01.07.2014 p. // BBP. — 2014. — Xe37-38. — Cm.2004 ma Memoouunux
PeKOMeHOauiit w000 po3poodeHH Cmanoapmis U0l 0ceimu, 3ame. HAKA30M
Minicmepcmea oceéimu i nayku Ykpainu 6io 01.06.2016 p. Ne600)

ABTOHOMisI BHIIOI0 HABYAJIBHOIO 3aKJaaQy —  CaMOCTIMHICTB,
HE3aJIeKHICTh 1 BIANOBIJAIBHICTh BHILOIO HABUAJIBHOIO 3aKjady Yy MNPUUAHSTTI
pIIlICHh CTOCOBHO PO3BUTKY aKageMidHUX CBOOO, opraHi3aui'1' OCBITHBOTO
MpoIIeCy, HAYKOBHX JOCIIKEHb, BHYTPIIIHHOTO YIPABIIHHI, €KOHOMIYHOI Ta
IHIIO1 JISTTBHOCTI, CaMOCTIMHOrO 1000pYy 1 pO3CTAaHOBKM KaIpIB Yy MEXKax,
BCTAaHOBJICHNX 3aKOHOM YKpainu «IIpo BUITY OCBITY».

ABTOHOMHICTH Ta BiANOBiZaJIbHICTh — 3JaTHICTh CAMOCTIHHO BUPIIIYBAaTH
3aBAaHHA, PO3B’SA3yBaTH 3a7a4i 1 MPoOJeMH Ta BIIIMOBIIATH 3a PE3ylbTaTH CBOET
TISUTBHOCTI.

AkaaeMiuyHa cB00OJAa — CAMOCTIMHICTH 1 HE3aJCXKHICTh YYaCHHUKIB
OCBITHBOT'O MPOIIECY MiJ Yac MPOBAIKEHHS MEeIaroriyHoi, HayKoBO-TI€1aroriuHoi,
HayKOBOi Ta/a00 1HHOBAI[IMHOI MiISUTBHOCTI, IO 3A1MCHIOETHCS Ha MPUHIUAINAX
cBOOOAM CJIOBa 1 TBOPUYOCTI, TMOIIMPEHHS 3HAaHb Ta iHOpMAaIlii, MPOBEICHHS
HAyKOBUX JOCHII/DKEHb 1 BHKOPHUCTaHHS iX peE3yJbTaTIB Ta pPEaT3yeThCs 3
ypaxyBaHHSIM 00OMEKCHb, BCTAHOBJICHUX 3aKOHOM.

AkaaeMidyHa MOOLIBHICTH — MOXJIMBICTh YYAaCHHUKIB OCBITHBOTO IIPOIIECY
HABYATHUCS, BHKJIQJATH, CTAKYBATUCA YHM TIPOBOJAWTH HAyKOBY MisJIbHICTH B
IHIIOMY BHUIIOMY HaBYaJIbHOMY 3akjaJl (HAyKOBii yCTaHOBI) Ha TEpUTOPIl
Ykpainu uu 11o3a il MeKaMHu.

AxkajemivHi mpaBa — 11e paBo ocid Ha MPOJOBKEHHS HaBYaHHS.

AKpeauTalisg OCBITHHOI MPOrpaMM — OIIHIOBaHHS OCBITHBOI IpOrpam
Ta/ab0 OCBITHHOI JISIBHOCTI BHUILOTO HABYAIBHOTO 3aKJIaJy 3a ILI€H0 MPOrpamoro
Ha MPEIMET: BIAMOBIAHOCTI CTAaHJAAPTy BHUILOI OCBITH; CIIPOMOKHOCTI BHKOHATH
BUMOTH CTaHJIAPTY Ta JOCATTH 3asBJICHUX y MPOTpaMi pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS.

ATecTanisi — 1€ BCTAHOBJICHHS BIJIMOBIIHOCTI 3aCBOEHHX 3100yBadyaMu
BHUIILIO1 OCBITH PiBHS Ta O0OCATY 3HaHb, YMiHb, 1HIIUX KOMIETEHTHOCTEH BHMOTaM
OCBITHBOI MPOrpaMHu.

BbakanaBp — 1e OCBITHIN CTyMiHb, 110 3100yBa€ThCsl HA TEPIIOMY PiBHI
BUIIOI OCBITU Ta MPUCYKYETHCS BUIIMM HABYAIBLHUM 3aKJIaJOM Y pe3yJbTaTi
YCHIIIHOIO BUKOHAHHS 3700yBaueéM BHINOiI OCBITH OCBITHBO-NPOQECIHHOT
nporpamu, oOcsr skoi ctaHoBuTh 180-240 xpenutie €KTC. OOcar oOCBITHBO-
npodeciiiHoi mporpamMu Juist 3700yTTS CTyNeHs OakajaBpa Ha OCHOBI CTYICHS
MOJIOIIOTO OaKajaBpa BH3HAYAETHCS BUIIUM HaBUAIbLHUM 3akiagoM. Ocoba mae
paBo 3100yBaTH CTYMiHb OakajaBpa 3a yMOBU HAsIBHOCTI B HEi IOBHOI 3arajibHOi
CEPEIHbOI OCBITH.
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Buia ocBiTa — CyKynHICTh CUCTEMAaTHU30BaHUX 3HaHb, YMIHb 1 TPAKTUYHUX
HAaBUYOK, CIIOCOOIB MHCIEHHS, MPO(ECIHHUX, CBITOTISATHUX 1 TPOMAASHCHKHUX
SAKOCTEH, MOpPaIbHO-€TUYHUX IIHHOCTEH, 1HIIMX KOMIETEHTHOCTEH, 3100yTUX Y
BUIIIOMY HaBYAJIbHOMY 3aKJja/ii (HayKOBiM yCTaHOBI) y BIAMOBIIHIN raidy3i 3HaHb 3a
MEBHOIO KBalli(piKaIli€l0 Ha PIBHSAX BUIIOI OCBITH, IO 3a CKIIQJHICTIO € BUIIUMHU,
HIK PiBEHb MTOBHOI 3arajbHOI CEpeIHbOT OCBITH.

I'any3b 3HAHB — OCHOBHA IpeIMeTHAa 00JIaCTh OCBITH 1 HAYKH, L0 BKIIIOYAE
rpyny CHOPIAHEHUX CHELalbHOCTEH, 3a SKUMHU 3A1MCHIOEThCA MpodeciiiHa
[T ITOTOBKA.

JumiiomHa pobora — kBamidikamiiiHa poOoTa, IO TpPU3HAYECHA IS
00'€EKTUBHOIO KOHTPOJIIO CTYIEHS C(OpPMOBAHOCTI yMiHb BUPIIIYBaTH THIIOBI
3a/1a4i JisSTIbHOCTI, SIK1, B OCHOBHOMY, BIJTHECEH1 JIO OpraHi3aIlifHoi, ympaBIiHCbKO1
Ta BUKOHABCHKO1 (TEXHOJIOTTYHOT, ONepaTOPChKOi) BUPOOHUYUX (HYHKITIH.

JyOaiHChbKi AeCKPUNTOPU — II€ MOJENb YHIBEpCAaIbHUX XapaKTEPUCTUK
KOMITETEHTHOCTEH.

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI — YHIBEpCalibHI KOMIIETEHTHOCTI, IO HE
3ajekarh BIJ TPEIMETHOI O00JacTi, ajie BaXKJIWBI IS YCIIIIHOI TOMAJBIION
npodeciiiHoi Ta COIliaibHOT AISUTBHOCTI 3700yBada B PI3HUX Taly3sX Ta MOro
OCOOHMCTICHOT'O PO3BUTKY.

3micT BUIIOI OoCBiTM — OOYMOBIICGHA MUISIMU Ta MOTpeOaMu CYCHUILCTBA
CHUCTEMa 3HaHb, YMIHb 1 HaBUYOK Yy BHUIJISIII KOMIIETEHTHOCTEW, 10 Mae OyTu
chopMoBaHa B TMpoIeCi HaBYaHHS 3 YypaxyBaHHSM IEPCHEKTUB PO3BUTKY
CyCH1IbCTBA, HAYKHU, TEXHIKH, TEXHOJIOT11, KyJbTYpPH Ta MUCTEIITBA.

3HaHHSI — OCMHCJICHA Ta 3aCBOEHA Cy0’€KTOM HaykoBa iH(opmarlis, 1o €
OCHOBOIO HOTO YCBIJOMIICHOI, IIJIECIPSIMOBAHO1 AISJILHOCTI. 3HAHHS MOAUISIOTHCS
Ha emMIipu4Hi ((PaKToIOriyH1) 1 TEOPETUUHI (KOHIENTYyalbH1, METOIOJIOTTYH]).

InauBinyasbHa TPa€EKTOpPis CTyAEHTA — 1€ OCBITHS MporpaMa CTyACHTa.

InTerpajibHa KOMIETEHTHICTL — Yy3arajbHEHHUM OmMuC KBali(iKaliitHOTO
piBHA, SIKMM BHUpa)ka€ OCHOBHI KOMIIETEHTHICTHI XapaKTEPUCTUKHU PIBHS 100
HaBYaHHs Ta/abo mpogeciiiHol AIATBHOCTI.

IndopmanbHa ocBiTa — HeopraHi3oBaHUM, HE 3aBXKIW YCBIJOMJICHUW Ta
[IJIECIPSIMOBAHUIM TPOLIEC, [0 TPUBAE MPOTITOM YChOTO IKUTTS JIHOJUHU.
@DakTHYHO 1€ 3100yTTS HEOOXITHUX 3HAHb, yMiHb, HABHUOK Yy (OpM1 KUTTEBOTO
JTOCBITTY.

KBanigikanis — odimiiiHuii pe3ynbTaT OIIHIOBAaHHS 1 BHU3HAHHS, SKUN
OTPUMAaHO, KOJIM yITOBHOBa)KEHA YCTaHOBA (KOMIIETEHTHUI OpraH) BCTAaHOBUJIA, 110
ocoba gocsrna KOMIETEHTHOCTeW (pe3yibTaTiB HaBYaHHS) 3a 3aJaHUMU
CTaHJapTaMHu.

KBanigikaniiina po6ora — omHa 3 ¢GopM mOpelcTaBiIeHHS pPE3yJIbTaTiB
JOCTIKSHHS; CIYXKUTh JJIsl TOro, mo0 3700yBay, HAJaBIIM CBOIO MPAIl0 HAa CYIl
€KCIIepTIB, OJIep>KaB JOKYMEHT, LI0 3aCBIIUYy€ PIBEHb KOMIIETEHTHOCTI.

KBanidikaniiinuii piBenb — cTpykrypHa omunuisg HarioHanbHOI pamku
KBaTi(piKalliif, M0 BU3HAYAETHCS TEBHOIO CYKYIHICTIO KOMIETEHTHOCTEH, Kl €
TUIOBUMHU JIs1 KBaTihiKaIliid TaHOTO PiBHS.
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Kpanidikanis B 1umioMi — TOKyMEHT, 0 BU3HAYAE PIBEHb IMiATOTOBKH,
CTaHJapT 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK, SIKI Ma€ OTpUMATH 0co0a MIC/s 3aKIHUYCHHS
HaBYaHHA.

KBanidikamis ocBiTHa — kBamidikaris, MO NPUCYIKYETbCS BHUIUMHU
HAaBUAJILHUMHU 3aKjaJaMyd Ha TiJCTaBl BUKOHaHHS BuUMor CTaHAapTiB BHUIIOT
OCBITH.

KBanidikanis npodeciiina — xpamidikamis, sSka TPUCYIKYETbCI Ha
MiJCTaBl BUKOHAHHS BUMOT MPOQECIHHUX CTaHAAPTIB, IO NII0Th Y cdepl mpaiii, i
B1JI0OPaKaIOTh 3/IaTHICTh OCOOM BUKOHYBATH 3aBJIaHHS 1 000B’SI3KM MEBHOT'O BUY
npodeciiinoi gismpHOCTI. [Ipodeciiini kBamidikaiii HaZarOTBCS POOOTOMABISIMHU
a0o CMiJIbHO 3 HUMH, a00 32 BCTAHOBJICHUMH 32 iX Y4acTIO MPaBUIaAMHU.

KomnerenTHicTh — nuHaMiyHa KOMOIHAIlisl 3HaHb, BMiHb 1 MPAKTUYHHUX
HAaBUYOK, CIOCOOIB MHUCJIEHHA, MNpOodeCiiHUX, CBITOIVBIAHUX 1 TPOMAISTHCHKUX
AKOCTEU, MOPaTbHO-ETUYHUX I[IHHOCTEH, sIKa BU3HAUAE 3[JaTHICTh OCOOM YCITIIIIHO
3A1ACHIOBaTH TIpOodeciiiHy Ta MOJANIbIly HAaBYAIbHY MISUTBHICTH 1 € Pe3ylIbTaToM
HaBYaHHS Ha ITIEBHOMY PiBHI BUIIO1 OCBITH.

KomnereHuissi — BKIIOYae 3HAHHS W PO3YyMIHHS (TEOPETHMYHE 3HAHHS
aKaJgeMIYHOl 00JacTi, 31aTHICTh 3HATH ¥ PO3YyMITH), 3HAHHS SIK JIATH (IPAKTUYHE
Il omepaTUBHE 3aCTOCYBaHHS 3HaHb JO KOHKPETHUX CUTYaIllil), 3HaHHS SIK OyTH
(LIIHHOCT1 SIK HEBIA'€MHA YacTHMHA CHOCO0Y CHPUUHATTA W KUTTA 3 IHIIUMHU B
coliaibHOMY KOHTEKCTI). [IpeameTHa obnacte, y sKid 1HAUBII 100pe 0013HAHMIM 1
B SIK1H BiH ITPOSIBJISIE€ TOTOBHICTH O BUKOHAHHS JisSJILHOCTI.

KomyHikanmiss — B3a€MO3B’SI30K CYO’€KTIB 3 METOK NepeaBaHHs
1H(dopMmarlii, y3romKeHHs Aii, CIUIbHOI JisSJIbHOCTI.

KoHTpoub sikocTi BUIIOI OCBITHM — crcTeMa 3aXOJiB, K1 3IMCHIOE TPETS
CTOpOHA 3 METOK MEPEeBIPKU XapaKTEPUCTUK SKOCTEM OCOOMCTOCTI BUITYCKHUKA
BUIIIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIay, Ta iX MOPIBHSIHHS 3 YCTAHOBJICHMMH BHUMOTaMH U
BU3HAYCHHS BIATOBITHOCTI KIHIIEBUM IIIJISIM BHIIIOT OCBITH.

Kpenutr €KTC - oauHunsg BuUMIpiOBaHHS 00CSTy  HaBYAJIBHOTO
HAaBaHTXEHHs 3M00yBada BUIOI OCBITH, HEOOXIAHOTO ISl JTOCSTHEHHS
BU3HAYEHUX (OUIKYBaHMX) pe3yibTariB HaBdaHHsA. O6csar onHoro kpeauty €EKTC
craHoBuTh 30 ronuH. HaBaHTaxxeHHS OJHOrO HABYAJIbHOTO POKY 3a JEHHOIO
¢dbopMOIO HaBYAHHS CTAHOBUTH, SIK mpaBuiio, 60 kpenutie EKTC.

JlicaboHchbka KOHBEHIIisI — 116 KOHBEHI[IS KBamidiKalliii 3 BHINOi OCBITH B
eBporeiickkomy perioHi. Po3po6rnena Pamoro €ponu 1 FOHECKO 1 mpuitHsita
HallloOHAIbHUMU mpenctaBHukamu B Jlicaboni 11 kBitHs 1997 poky. Bona
nependayae CTBOPEHHS Y3TOKEHOI Ta TOCTIJOBHOI CTPYKTYpPH MPO BU3HAHHS
BIIMOBIAHUX KBadiikamiii B CHCTEM1 BHIIOI OCBITH. MeTa CTBOPEHHS JaHOI'O
JOKYMEHTa TOJsra€ B TapaHTyBaHHI TOro, IO KBamidikaiii CTOPOHH, sIKa
mijnucana, 3 OAHI€l KpaiHu MOXKYTh OyTH BU3HAHI B 1HININ KpaiHi.

MaricTp — 1€ OCBITHI{ CTYMiHb, IO 3700yBA€THCS HA APYTOMY PiBHI BUIIOi
OCBITH Ta NMIPHUCY/DKYETHCS BUIIIMM HAaBYAIBHUM 3aKJIaJIOM Y Pe3YJIbTaTi YCITIIIHOTO
BUKOHAHHS 3/100yBaue€M BHIIOT OCBITH BIJMOBIAHOI OCBITHROI mporpamu. CTyIiHb
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Marictpa 3700YBa€ThCsl 3a OCBITHBO-TIpOdeciiiHO abo 3a OCBITHBO-HAYKOBOO
nporpamoro. OOcAr OCBITHBO-TIPO(ECITHOI MporpaMmy MIJATOTOBKA Marictpa
crtanoBuTh 90-120 xpeautiB €KTC, oOcar ocBiTHbO-HAYKOBOI mporpamu — 120
kpeautiB €KTC. OcBiTHbO-HayKOBa Iporpama marictpa oOOB’SI3KOBO BKIIIOUAE
JOCIIITHUIbKY (HAyKOBY) KOMIOHEHTY o0csirom He meHmie 30 BiacoTkiB. Ocoba
Ma€ TMpaBo 3100yBaTH CTYIIHb MaricTpa 3a YMOBU HAsBHOCTI B HeEi CTYIEHs
OakajaBpa.

Maricrepcbka po0doTa — 1€ caMOCTIiHa BUITYCKHA HAYKOBO-AOCIIIHUIbKA
po0oTa, 1Mo Mae BHYTPINIHIO €IHICTH 1 BiIOOpaXkae Xia 1 pe3yJabTaTH PO3POOKHU
oOpanoi Temu. Bona BuKOHYe KBamidikamiiiHy (YHKIII0O, TOOTO TOTYETHCS 3
METOIO IMyOJIIYHOTO 3aXUCTY 1 OTPUMaHHS aKaJeMI4HOr0 CTYIIeHsI MaricTpa.

Maricrepcbka podoTa € caMOCTIHHUM HAYKOBUM JIOCIIKECHHSIM.

MeTon HaBYaHHA — II€ TMEBHUM cCroci0 IIJIECIPAMOBAHOI peaizaiii
MpoIIeCy HaBYaHHS, JOCATHEHHS IMOCTaBICHOI METH.

HaBuuka — yMmiHHS, O BHACIIJOK YHCIEHHUX TIOBTOPEHb CTalOTh
ABTOMATUYHUMU 1 BUKOHYIOThCS 0€3 CB1IOMOT0 KOHTPOJIIO.

HaBuanbHa aucnumiina (y BUIIOMY HaBYAIBHOMY  3aKiami) —
MeAaroriyHo-aIafToBaHa CUCTeMa MOHATH MPO Teopii, 3aKOHOMIPHOCTI, 3aKOHH,
METO/H, SIBUINA, MPOIECH TOIMIO OYyIb-sIKOi Tranay3l AisIbHOCTI (200 CYKYITHOCTI
PI3HHX Tally3ed JISUIbHOCTI) 13 BU3HAYEHHSAM MOTPIOHOTO PiBHS C(HOPMOBAHOCTI Y
TUX, XTO HABYAETHCSA, IIEBHOI CYKYITHOCTI 3HaHb, YMIHb 1 HABUYOK.

HaBuajbHuii ejileMeHT (IMJaKTHYHA OJWHHUIIA) — MIHIMAJIbHA J103a
HaBYaJIbHOI 1HPOpMaIllli, 110 30epirae BIaCTUBOCTI HABYAIBHOTO 00'€KTA.

HaBuanbHuili 00'€KT — HaBYaIbHA 1H(1)0pMau1;1 MEBHOTO 00CATY, 10 Mae
CaMOCTIMHY JIOTIYHY CTPYKTYypy Ta 3MICT, 1 Ja€ 3MOry OIEepyBaTH €0
iH(pOpMaIli€I0 y TPOIeCi pO3yMOBOI AISUTBHOCTI.

HaByanbHMii IUIaH — CKJIaJIoBa CTAHJAPTIB BHUIIOI OCBITH BHIIHUX
HaBYAIbHUX 3aKJaJIB, sIKa pO3POOJSETHCS HA OCHOBI OCBITHHO-NPOGECIHHOT
OporpaMd Ta CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXE€MHU MIATOTOBKM 1 BHU3HA4dae rpadik
HaBYAJIBHOTO TIPOIIECY, TMEPENiK, MOCTIIOBHICTh Ta 4YaC BUBYCHHS HABYAIBLHUX
JUCHUIUTIH (MPaKTUK), BUAM HABYAIBHUX 3aHATh Ta TEPMIHM iX IMPOBEIEHHS, a
TakoX ()OpMHU MPOBEACHHS M1JCYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

Hanpsim miaroroBku 3a npodeciiHuM COpsMyBaHHSM Yy BHILIA OCBITI —
rpyrna crHemiajbHOCTeH 31 CIOPIAHEHWM 3MICTOM BHIIOI OCBITH Ta MpodeciiiHol
M ITOTOBKH.

Hanionanbna pamka kBajigikaniii — e cMCTEeMHUI 1 CTPYKTYPOBaHUH 3a
KOMIIETEHTHOCTSIMU OIMHKC KBaTi(iKaIiiHUX PIBHIB.

Hedopmanbna ocBiTa — 0CBiTa, 1110 HEOOOB 3KOBO Ma€ OpPraHi30OBaHMM Ta
CUCTEMaTUYHUIN XapakTep, MOXKE 31MCHIOBATHCS 1032 MEXKaMH OpraHi30BaHUX
ocBiTHIX 3aknaniB. Jlo chepu HepopmanbHOI OCBITU HalEXKaTh 1HIUBITYaTbHI
3aHATTS MiJ ~ KEpPIBHULUTBOM TPEHEpPIB UYMW  PENETUTOPIB, TPEHIHTH Ta
KOPOTKOTEPMIHOBI KYPCH, IO MEPECHiTYyIOTh MPAKTUYHI KOPOTKOCTPOKOBI ITii.
Hedopmanbaa ocBiTa He Mae BIKOBUX, MNPOPECIHHUX YH I1HTEIEKTyalbHUX
0oOMEXeHb MI0JI0 YYAaCHHMKIB, HEPIAKO HE OOMEXKYEThbCS YacOBUMHU paMKaMH.
3akianu 4M opraHizarlii, 1o 3aiimMaroTbcss He)OpMaIbHOK OCBITOIO, 3a3BUYai, HE
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NPUCYDKYIOTh  KBalidikamii 1 He TMPOBOAATh (OPMaIbHOTO OIIHIOBAHHS
HaBYaJIbHUX JOCATHEHb YYaCHHUKIB. Y IIbOMY CEKTOpl HalyacTille 3aCTOCOBYIOTH
IHHOBAIlIHI ~MiAXO0aW, ampoOyIOTh HOBATOPChKI METOJMKH Ta TEXHOJOTI1
HaBYaHHS.

O0'eKT QiAJIBHOCTI — 1€ T€, HA 110 HANPABJICHA MPEIMETHO-IIPAKTUYHA Ta
Mi3HaBAJIbHA JISIbHICTh CYy0’€KTYy. Y3araJlbHeHH 00'€KT misuTbHOCTI (haxiBus 3
BUIIIOI0 OCBITOIO - 3arajbHa Ha3Ba MPUPOJHUX YW IITYYHHX CHCTEM, Ha 3MiHY
BJIACTHUBOCTEH SKHUX CIpsAMOBaHa MAisUIbHICTH cyO'exkta. [leBH1I eranmum wUuKIy
icHyBaHHS cucTeM (00'€KTIB MisUTbHOCT1) BU3HAYAIOTH THIH JISUTBHOCTI (haxiBIliB.

OpieHTOBHA OCHOBA il — CUCTEMAa YSBJICHb JIIOJWHU MPO METY, IUIAH Ta
3acO0M BUKOHAHHS Jii.

OcBiTHili piBeHb BMINOI OCBITH — XapaKTEPUCTHKAa BHUINOI OCBITH 3a
O3HaKaMU CTyIeHs cCOPMOBAHOCTI 1HTENEKTYyalIbHUX SKOCTEH OCOOHM, JOCTaTHIX
Ui 3100yTTA KBamidikaiii, ika BIAMNOBIIa€ IEBHOMY OCBITHHO-KBaTi(piKaliiHHOMY
piBHIO. HemoBHa Buima ocCBiTa — OCBITHIA PIBEHb BHINOI OCBITU OCOOM, SIKHIA
Xapaktepuzye CcGhOPMOBAHICTh 11 1HTENEKTYyalbHUX SIKOCTEH, 110 BU3HAYAIOThH
PO3BUTOK OCOOH SIK OCOOMCTOCTI 1 € IOCTaTHIMU Ui 3M00YTTS HEIO KBamiikarii
32 OCBITHBO-KBaJi(iKAIIHHUM pIBHEM MOJIOAMIOTO creriaimicta. ba3oBa Buria
OCBITa — OCBITHIM piBE€Hb BHIIOi OCBITH 0COOHU, SIKUM XapakTepru3ye chopMOBaHICTh
il IHTENEKTyaJIbHUX SIKOCTEH, 110 BUBHAYAIOTh PO3BUTOK OCOOU SIK OCOOMCTOCTI 1 €
JTOCTaTHIMM JUIs 37400yTTS HE KBamidikallii 3a OCBITHHO-KBaJi(iKamiitHuM
piBHeM OakanaBpa. [loBHa BuIlla OCBITa — OCBITHIM PiBEHb BHUIIOi OCBITH 0COOH,
AKUN XapakTepu3ye c(hOPMOBAHICTH i1 IHTENEKTYAIbHUX SIKOCTEH, 110 BU3HAYAIOTh
PO3BUTOK OCOOM SIK OCOOMCTOCTI 1 € TOCTaTHIMU IS 300YTTSI HEto KBamidikariii
3a OCBITHBO-KBaTI(PiKaLITHIM PIBHEM creriaiicTa abo maricrpa.

OcBiTHs (OCBITHBO-TIPpO(eciliHA YW OCBITHHLO-HAYKOBA) mporpama —
CHUCTEMa OCBITHIX KOMIIOHEHTIB Ha BIJMOBIAHOMY DPiBHI BHINOI OCBITH B MeEXax
CHeniaabHOCTI, 0 BU3HAYAE BUMOTHU JI0 PIBHSI OCBITH OCI0, SIKI MOXYTh pO3I1OYaTH
HAaBYaHHS 3a I[I€I0 TPOrpaMol0, TMEpeNiK HaBYaJbHUX JAMCLHMUIUIH 1 JIOT14YHY
MOCIITOBHICTh 1X BUBYEHHS, KIUMbKICTh  kpeauTiB €KTC, HeoOXimHux yis
BUKOHAHHS I[i€i TpOrpaMH, a TakKoX OYIKyBaHl pe3yJbTaTH HaBYaHHS
(KOMIIETEHTHOCT1), SIKUMHU TOBHHEH OBOJIOAITH 3700yBad BiJIMOBIAHOTO CTYIEHS
BUIIO1 OCBITH.

OcBiTHS AIBHICTH — OISUIBHICT, BHINMX HABYAJBHHUX 3aKIaiB, IO
MPOBAIUTHCS 3 METOI 3a0e3medeHHs 3M00yTTS BUIIO1, TMICISAUIUIOMHOI OCBITH 1
3aJI0BOJICHHS 1HIIUX OCBITHIX MOTpeO 37100yBayiB BUIIOI OCBITH Ta 1HIINX 0Ci0.

IMicasaunioMHa ocBiTa — YJOCKOHAJICHHS BXXE€ OTPUMAHOI OCBITH 1
npogecionanizMmy ocoOu, 3a TONOMOIOK0 OHOBJIEHHS 3HaHb, YMIHb 1 HABUUOK a00
OTPUMaHHS HOBOI CHEI1aIbHOCTI.

Ilocana — 1€ BH3HAUEHA CTPYKTYpOIO 1 INTAaTHUM PO3MHCOM TIEPBUHHA
CTPYKTYPHA OIWHUIIA JEP’KaBHOT'O OpPraHy Ta MOro amapary, Ha Ky IMOKJIaJCHO
BCTAHOBJICHE HOPMATUBHUMHM aKTaMU KOJIO CIY>KOOBUX MOBHOBaXEHb, MOKJIAICHO
3MIIMCHEHHS OPTaHI3aIlliHO-PO3MOPSAUYNX Ta KOHCYJIbTaTUBHO-I0PATINX (DYHKITIH.
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IIporpama HaBYAJIBLHOI JTUCHMILIIHM — II€ HOpMAaTUBHUN JokymMmeHT BH3,
AKIA po3po0IIAe€Thes Kaeaporo i KOXKHOI HaBYaIbHOI JHUCLUMIUIIHA HAa OCHOBI
OCBITHBO-TIpO(hECIHHOI MporpaMu ACP>KaBHOI'O CTAHIAPTY IMIATOTOBKH (haxiBI[iB

IIpaneBaamTyBaHHsl — II€ CHCTeMa OpraHi3allliHUX, EKOHOMIYHHMX 1
MPaBOBUX 3aXOJIB, HANpABIEHUX Ha 3a0€3MEUEHHS TPYAOBOI 3alHATOCTI
HACEJICHHSI.

IIpeameTHa obnacthb — 1€ cepa, y IKiK IHAUBI A00pe 0013HAHUM 1 B K1
BIH MPOSIBJISIE TOTOBHICTH 10 BUKOHAHHS JIISUIBHOCTI.

IIpenmMeTHi KOMIETEHTHOCTI — CYKYMHICTh 3HaHb, YMIHb Ta XapaKTePHUX
PHC Y MEXKaxX 3MICTy KOHKPETHOT'O MPeAMETa, HCOOXITHUX JJIT BUKOHAHHS YYHSIMU
NEBHUX /1l 3 METOI0 PO3B’A3aHHS HaBUAJIBHUX MPOOJIEM, 3aB/laHb, CUTYAaI[1} .

IIpodeciiina minroroBka — 3100yTTs KBamidikamii 3a BiANOBIIHUM
HaIpsIMOM IMIATOTOBKH a00 CIEIiaIbHICTIO.

IIpodeciiini npaBa — npasa ocid Ha nmpodeciiiHy AISUIbHICTD, MiATBEPIKEHI
JOKYMEHTOM IIPO BHIILY OCBITY JEP>KaBHOTO 3pa3Ka.

Ipodécia — BigokpemieHnl («OKpECICHHI») y paMKaX CYCIIbHOIO
MOALTYy Mpami KOMIUICKC Iil Ta BIAMOBIIHMX 3HaHb, 1[0 BHMAara€ BiAIOBIIHOT
OCBITH Ta MEBHOI KBamidikarii.

PeryanoBana npodgecisi — npodecis (Bua npodeciifHoi AiSIbHOCTI), TOMYCK
0 SKOI Ta/abo [ISUIBHICTh y MEXKaX SKOi IEBHUM YHWHOM PETYIIOETHCS
CHemialbHUM 3aKOHOM a00 CIeliaJbHUMH TpaBWJIaMH, $IKI BCTaHOBJIEHI a0o0
BU3HAHI 3aKOHO/IaBCTBOM.

Pe3yjbTaTn HaBYaHHA — CYKYIHICTh 3HaHb, YMIHb, HaBMYOK, IHIIHX
KOMIIETEHTHOCTEH, Ha0yTUX 0CO00I0 y MPOIeCi HAaBYAHHS 3a TIEBHOK OCBITHHO-
poheciiiHOI0, OCBITHBO-HAYKOBOIO TMPOTpPamMor0, $KI MOKHA 1IEHTH(]IKYBaTH,
KUIBKICHO OI[IHUTH Ta BUMIPSTH.

PiBeHb BHIIOI OCBiTM — XapaKTepUCTUKA BHUIOI OCBITH 3a O3HAKaMH
cTyneHsi ¢copMOBaHOCTI 3HaHb, YMIHb Ta HAaBUYOK OCOOH, IO 3a0e3MeuyroTh il
3IaTHICTb BHUKOHYBAaTH 3aBJaHHS Ta OOOB'A3KM (poOOTHM) TIEBHOTO pIBHS
npodeciitHol qiSIBHOCTI.

PiBenb mpodeciiinoi agisabHOCTI — XapakTepucTuka mpodeciiiHol
JUSJIBHOCTI 32 O3HAKaMU TEBHOI CYKYITHOCTI TpoeciiHuX 3aBiaHb Ta OOOB'SI3KIB
(po0iT), 10 BUKOHYE MpaliBHUK. Y cdepl mpami po3pi3HAIOTh Takl piBHI
npodeciiiHol AiSITBHOCTI: CTEPEOTUITHUIN PiBEHb (PIBEHh BUKOPUCTAHHS) — YMiHHS
BUKOPHUCTOBYBATH HAIAroJKEHy CUCTEMY (00'€KT MIsUTBHOCTI) MiJ Yac BUKOHAHHS
KOHKPETHHX 3aJia4 AISUTbHOCTI Ta 3HAHHS MPHU3HAYCHHA 00'€KTa 1 1Or0 OCHOBHUX
BJIACTUBOCTEH; OINEpaTOPCHKUN pIBEHb — YMIHHS TOTyBaTH (HaJIaroaKyBaTH)
CUCTEMY 1 KEpyBaTH HEIO IIiJl YaC BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aJlad MisUIbHOCTI Ta
3HAHHS NMPUHIUITY (OCHOBHHMX OCOOJIMBOCTEHN) MOOYIOBU 1 MPUHIIUITY JIii CHCTEMU
Ha CTPYKTYPHO-(PYHKI[IOHAIBHOMY pIBHI; €KCIUTyaTallliHUN piBeHb — YMIHHS Ii]1
yac BUKOHAHHSI KOHKPETHUX 3aJlay JIsUIbHOCTI TECTyBaTH Ta aHaJi3yBaTH poOOTYy
CUCTEMHU 3 METOIO BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHS MONIKO/>KEHD 1 3HAaHHS METO/IIB aHaIIi3y
GYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMH Ta METOJMIB aHali3y, TONIYKYy Ta YCYHEHHS
MOIIKO/KEHb; TEXHOJOTTYHUI pIBEHb — YMIHHS MiJ] 4aC BUKOHAHHS KOHKPETHHX
3a/a4 TISUTBHOCTI 3A1MCHIOBATH PO3pPOOKY CHCTEM, IO BIiJAMOBIJAIOTH 3aJaHUM
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XapaKTEepUCTUKaM (BJIACTUBOCTSM), 1 3HAHHSA METOJ[IB CHHTE3Y Ta TEXHOJIOT1H
PO3POOKU CUCTEM Ta CHOCODIB TX MOJIEIIOBAHHS; JOCIIJHULBKUI PIBEHb — YMIHHS
IPOBOJIUTH JOCIIIPKEHHSI CUCTEM 13 METOIO MEPEBIPKU X BIAMOBIAHOCTI 3aJlaHUM
BJIACTUBOCTSIM, YMIHHSI BUOUPATU 3 MHOXHUHU CHUCTEMY, IO JO3BOJIIE HAMOLIBIIT
e(eKTUBHO BHUpIIIYBATU 3aJlayl JIsJIBHOCTI, 3HAHHS METOJIMKHU JOCITIIKEHHS
CHUCTEM Ta METOMIB OIIIHKM e()EeKTHUBHOCTI 1X 3aCTOCYBaHHS I Yac BUPIIMICHHS
KOHKPETHHUX 3a7a4 AisIbHOCTI.

Pisni suwoi oceimu.:

- TIOYaTKOBUU PIBEHb (KOPOTKUU ITMKJ) BHUIIOI OCBITH BIAMOBIAE T’ ITOMY
kBai(ikaniiiHoMy piBHIO HamionanmbHOi  pamku kBamiikauii 1 mepegdaudae
3100yTTS1 0CO00I0 3araJIbHOKYJIBTYPHOI Ta MPOQECiHiHO OPIEHTOBAHOI MiATOTOBKH,
CreIiaTbHUX YMIHb 1 3HaHb, a TAKOXK MEBHOTO JOCBITY

iX IPaKTUYHOrO 3aCTOCYBAaHHS 3 METOI0 BUKOHAHHS THUIIOBUX 3aBJIaHb,
mo mnependaveHi g NEPBUHHMX IOCal Yy BIAMOBIAHIN Tamy3i mpodeciitHol
IISTIBHOCTI;

- mepmui (6akagaBpChKU) pIBEHb BHINOI OCBITH BiJIMOBIJAE IIIOCTOMY
kBamdikamiitHoMy piBHIO HarionanpHOi pamkm kBamidikamiii 1 mepegdadae
3100yTTS 0CO00I0 TEOPETUYHUX 3HAHD Ta MPAKTHYHUX YMIHb 1 HABHUYOK, JOCTaTHIX
JUISL YCITIIITHOTO BUKOHAHHS MpodeciitHuX 000B’I3KIB 32 00PAHOIO CIEHIAIbHICTIO;

- Jpyrui (MaricTepcbKuil) piBEeHb BHIIOI OCBITH BIANOBIJAE CHOMOMY
kBami(pikamiifHoMy piBHIO HarionanbHOi  paMku  kBamidikamiii 1 nepeadayae
3100yTTS 0COOOI0 MOTTUOJIEHUX TEOPETHUYHUX Ta/ab0 MPaKTUYHUX 3HAHb, YMIHb,
HAaBUYOK 3a OOpaHOK CHEIaJIbHICTIO (UM Cleliani3ali€io), 3araibHUuX 3acaj
METOJIONIOT1T HAyKOBOi Ta/abo mpodeciitHoi MisTbHOCTI, THITMX KOMIIETEHTHOCTEH,
JOCTaTHIX I e(EeKTUBHOIO BHKOHAHHS 3aBJaHb 1HHOBAIIHOTO XapakTepy
BIJIMTOBIJTHOTO P1BHS NPOQECIHHOI AIsSTIBbHOCTI;

- TpeTiii (OCBITHbO-HAYKOBUI) PIBEHb BUINOI OCBITH BIAMOBI/IA€ BOCBMOMY
kBasi(ikaniiiHoMy piBHIO HarionaneHoi pamku kBamidikauiii 1 nepemdayae
3100yTTS 0COOOK0  TEOPETUYHMX 3HAaHb, YMIHb, HABHYOK Ta  IHIIHUX
KOMITIETCGHTHOCTEH, JOCTaTHIX i TPOAYyKyBaHHS HOBUX 17€H, pO3B’s3aHHS
KOMIUIEKCHUX MPO0JIeM y raiysi nmpodeciiHoi Ta/abo 10CaiAHUIIBKO-1HHOBAIIHHOT
JUSITBHOCTI, OBOJIOJIIHHS METOJIOJIOTIEI0 HAYKOBOI Ta MEAaroriyHoi AisIbHOCTI, a
TaKOX TPOBEJEHHS BJIACHOTO HAYKOBOTO JOCIIKEHHSI, pe3ylbTaTH SIKOTO MalOTh
HAYKOBY HOBU3HY, TEOPETUYHE Ta MPAKTUYHE 3HAUCHHS.

Ceptudikanis  ¢axiBusi — mnporemaypa BU3HAYEHHS  BIiATOBIIHOCTI
npo(eciifHO BaXKJIMBUX BJIIACTHBOCTEH (haxiBIls, HOTO KOMIIETEHIIIT TOIIO BUMOTaM,
10 HaJaHl y HOPMATHUBHUX JIOKYMEHTaX, B SKUX BIJIOOPa)KEHI BUMOTU JO HOTO
KBaiQiKalrii.

Cnenianizamisi — cKjlIagoBa CIEIIAIBHOCTI, IO BH3HAYAETHLCS BHIIAM
HAaBYAIBHUM 3aKJIaJloM Ta Tependadae mnpodiabHy CIEliali3oBaHy OCBITHBO-
npogeciiiHy 4d OCBITHRO-HAYKOBY MpOrpaMy MiArOTOBKM 3700yBayiB BUIIOI Ta
CJISIIUIUIOMHOI OCBITH.

CrneniajibHicTh — CKJIagoBa Tajy3l 3HaHb, 3a SKOK 3IIMCHIOETHCS
npodeciiiHa maroToBKa.
CranpapTu BHIIOI OCBITM — 1€ CYKYIOHICTh BHMOI JO 3MICTy Ta
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pe3yabTaTIB OCBITHBOI MISUIBHOCTI BHUIIMX HaBYAJIBHUX 3aKJIaJiB 1 HAyKOBHUX
YCTaHOB 3a KO>)KHUM PIBHEM BHUIIIOI OCBITH B MEXaX KOKHOI CIEIialbHOCTI.
Cryninb BHIIOI OCBITH — CHCTEMa OCHOBHHUX IMapaMETpiB, MNPUUHATHX 32

JIep>KaBHI HOPMU 3/100YTTSl BHUIIOI OCBITH, SIKI BiIOMBAIOTH MOTPEOH CYCIIbCTBA,
3a0€3MeuyloTh  COLIAbHO  HEOOXITHUW  JUIsl  KOKHOI  JIFOJIMHU  PIBEHb
GbyHIaMEHTATLHUX 3HAHb.

Tect — crangapTH30BaHa TCUXOJIaTHOCTHYHA METOJWKA, sIKa MPHU3HAYCHA
JUII  BCTAHOBJICHHS KUIBKICHUX 1 SKICHHUX I1HIWUBIAYaJbHO-TICHXOJOTTUHHUX
BIIMIHHOCTEH. VY TMICHXOJOTIYHIM JIarHOCTHUINl - CTaHAApPTU30BaHUN, YACTO
OOMeKEeHH y yacl 1CIIUT.

Tect kpuTepiajbLHO-OPiEHTOBAHMII — TUT TECTIB, M0 NMPU3HAYCHHUMN IS
BU3HAYEHHS PIBHA 1HAUBIIYAIbHUX JOCITHEHB 100 MEBHOTO KPUTEPIIO HA OCHOBI
JOTiKO-(DYHKIIOHAIBHOTO aHaMi3y 3MICTY 3aBAaHb. Sk kputepiit (a00 00'eKTUBHMIA
€TAJIOH), 3BUYANHO, PO3TIIANAIOTHCS KOHKPETHI 3HAHHS, YMIHHS, HAaBUYKHU, IO
HEOOXIJIH1 U1 YCHIITHOTO BUKOHAHHS TI€1 Y 1HIIOT 33714l JISUIbHOCTI.

Tect cutyauniiiHmii — KpUTEpiaTbHO-OPIEHTOBAHUM TECT JOCSITHEHb, SKAN
CKJIQIA€ThCS 3 LIJIECIPSIMOBAHOTO HAOOPY TECTOBUX 3aB/IaHb, MPU3HAYCHUX JUIS
OIIIHIOBAaHHS PiBHSA C(OPMOBAHOCTI 3HaHb IIOJI0 OPIEHTOBHMX OCHOB [IiM, fKI €
aJIeKBaTHUMH [ISJIbHOCTI BHUPIMIEHHS NPOOJIEMHUX CHUTYyalllid, IO BJIACTHUBI
MalOyTHIM  JIsUIBHOCTI  (COIllalibHIM, BUPOOHHWYIN) BHUIYCKHUKIB  BHUIIUX
HaBYAIbHUX 3aKJIa]liB.

TexHosI0risi HABYAHHA — CYKYIHICTh (POpPM, METO/I1B, TPUIOMIB Ta 3aC001B
nepeiaBaHHs corianbHoro Ta(abo) mpodeciitHoro TOCBiAY Y Mpolieci HaBUYaHHS.

TexHosorist ocBiTM — mpolec Ta pe3ynbTar CTBOPEHHS (IPOEKTYBaHHS)
aZlekBaTHOI MoTpedaM 1 MOXJIMBOCTAM OCOOM Ta CYCHIJIbCTBA CHUCTEMH
comiarizanii, 0cOOMCTICHOTO Ta Mpo(eciiHOrO PO3BUTKY JIOJUHHA B 3aKjaji
OCBITH, 110 CKJIQJAETHCS 3 CIEIialbHUM YMHOM CKOHCTPYHMOBAaHUX BIJIOBIIHO J0
33JIaHOT METH METOJIOJIOTIYHUX, TUIAKTHYHHX, IICKXOJIOTIYHUX, 1HTCIICKTYaJIbHUX,
iH(OpMAaIITHUX Ta TPAKTUIHHX J1H, OTepalliid, MPUHOMIB, KPOKIB, sIKI TAPAHTYIOTh
JOCATHEHHS I[UJIeH, 1110 BU3HAUEHI YYaCHUKAMHU OCBITSHCBKOIO IIpollecy, Ta
CcBOOOAY 1X YCBIIOMIIEHOTO BHOODY.

YMiHHSI — 37aTHICTH 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS JUIsl BUKOHAHHS 3aBAaHb Ta
po3B’si3aHHS  3amad 1 IpoOjieM. YMIHHS TOAUISIOTBCS HA  KOTHITHBHI
(IHTEeNeKTyalpbHO-TBOPYi) Ta TpPaKTU4YHI (HA OCHOBI  MaWCTEpPHOCTI 3
BUKOPUCTAaHHSIM METOJIiB, MaTepiaiB, IHCTPYKIIIM Ta IHCTPYMEHTIB).

daxoBa KOMIIETEHTHICTh — KOMIIETEHTHOCTI, 110 3aJI€KaTh BiJ] MPEIMETHOI
o0rnacTi, Ta € BaXJIMBUMM JI1 YCHIIIHOI MPO(eciiiHOi AiSIBHOCTI 32 IEBHOIO
CIICIIaJIbHICTIO; 3IaTHICTh VCHIIIHO BHKOHYBAaTH IIpodeciiiHi 3aBHaHHS 1
000B’s3KHM Ti€T TTOCAAH, Ha SKY IIPETEHAYE 3700yBayd BUIIO OCBITH.

dopMajibHA OCBiTa — JEp)KaBHa CUCTEMa HIXX4YOi, CEpeAHBOI 1 BHIIOI
OCBITH Ta MiJIBUIIICHHS KBamidikarii (axiBIliB, 10 Ma€ 3aTBEPXKECHI MPOrpaMH Ta
TepMiIHM HaBuaHHs. BoHa 3100yBa€ThCs, 3a3BUYai, y CHEIIaJbHO CTBOPEHUX
yMOBax (3akiazax) Ta KOHTPOJIOEThCS JiepxkaBoro. HaBuanbHi 3akmaau 1€l
CUCTEMU HAJIal0Th «OCBITHI KBaJi(iKaIlii» - MOCBITYEHHS, aTecTaTu, cepTudikary,
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JTUTIJIOMHU, THUTYJIHM, IO 3aCBITYYIOTh 3400YTTS IIEBHOIO pIiBHS 3HAaHb, yMiHb,
HAaBUYOK, MIATBEPIKCHE OIIIHKOIO, IO MPUCYIKYETHCSA 32 3arabHONPHHHATUMUA
KPUTEPISIMHU.

SIkicTh BHIIIOI OCBITH — PIBEHB 3/100yTUX 0COOO0I0 3HAHb, YMiHb, HABUYOK,
IHIIUX KOMIIETEHTHOCTEU, IO BigoOpaxkae i KOMIETEHTHICTb BIJMOBIAHO 0
CTaHJAPTIB BHIIOI OCBITH.
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Jonatok 2 10 OcBiTHBO-IpogeciiiHol mporpamu

Hanionanbumii kiacugikarop Ykpainu «Knacudikania BUIIB €eKOHOMIYHOL

aisabHocTi JIK 009:2010» y cdepi npaui meHneakepa

Marictp 31 cremanbHOCTI "MeHeDKMEHT" MArOTOBICHUN 10 POOOTH B TaIy3sX

exonomiku 3a JIK 009:2010:
NACE
Kon HasBa (]I-?(:EL\)/ (I:\!§\I/C4)
M IMPO®ECIMHA, HAYKOBA TA M
TEXHIYHA JISIJIBHICTD
70.10 | lisnpHICTh TOJIOBHUX YIIPaBJIiHb (Xe1-0(]iciB) 74.15 7010
70.22 KoHcynbTyBaHHS 3 MUTaHb KOMEPLIMHOT 05.01 7020
' JUSTIBHOCTI M KepyBaHHS 74.14 7020
7290 JlocaimkeHHs i eKCiepuMEeHTalIbHI PO3POOKH Y 73.10 7220
' cdepi CyCHUIbHUX 1 TyMaHITapHUX HAYK 73.20 7220
23,20 JocimkeHHsT KOH FOHKTYpH PUHKY Ta 2413 2320
BUSIBJICHHS TPOMAJICHKOT TYMKHU '
24.90 [nma npodeciitHa, HayKoBa Ta TeXHIYHA 63.40 7490
' JUSUTBHICTD, H.B.1.Y. 74.14 7490
JIAJBHICTD ¥ COEPI
N | AAMIHICTPATUBHOI'O TA N
JOIMOMIKHOI'O OBCJIYT'OBYBAHHSA
: : 74.50 7810
78.10 | dianpHICTh areHTCTB MPAIICBIAIITYBaHHS 9272 72810
JlisI6HICTh areHTCTB TUMYACOBOTO
78.20 IpALCBIALITYBAHHS 74.50 7820
78.30 [Hma gisapHICTE 13 3a0€3MeYeHHS TPYIOBUMU 7450 7830
pecypcaMu
JIEPJKABHE YIIPABJIIHHA 1 OBOPOHA;
O | OBOB'A3KOBE COLIAJIBHE @)
CTPAXYBAHHSA
84.11 | Jlep:xaBHe ympaBiliHHS 3arajbHOT0 XapakTepy 75.11 8411
PerymoBanns y cepax oXopoHU 30pOB’S,
84.12. | ocBiTH, Ky/IbTYpH Ta IHIIMX COIllaIbHUX cepax, | 75.12. 8412
KpIM 000B’3KOBOT'O COLIIAJIBHOT'O CTPaxXyBaHHSI
84.13 PerymoBanns Ta CTIPUSHHS C(l)CKT.I/IBHOMy 7513 8413
BEJICHHIO €KOHOMIYHOT JisUTbHOCTI
P | OCBITA P
85.42 | Bumia ocBita 80.30 85.30
S | HAJAHHSA IHIIUX BUAIB ITOCJYT S
94.1 JlisTbHICTB OpraHi3anii TpOMHCIIOBIIIB 1 941
' IMPUEMITB, TPpodeCIHHNX OpraHizamii
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Jonatok 3 10 OcBiTHLO-IpO(eciiiHol mporpamu

Ilepeaik mpodeciii BixmoBinHo 10 HanionanbHoro kiacugikaropa Ykpainu
«Kmacugikarop npodeciii IK 003:2010» (3i sminamu 2017 p.)

Kon Ha3sga knacudikauiiinoro Tpodeciiina nassa podorn
KIT* YIpyIyBaHH
1 3akoHonaBui, BUIL 1epkaBHi
CJY:K00BIIi, KEPiBHUKH,
MeHe/LKepH (YIIpaBHTeli)
12 KepiBHUKH MIAIPUEMCTB, YCTaHOB
Ta OpraHi3amii
121 KepiBHHKHM MiIPHEMCTB, YCTaHOB
Ta OpraHi3amii
1210 KepiBHUKH MiIPHEMCTB, YCTaHOB
Ta oprasizamii
1210.1 KepiBHUKH MiIPHEMCTB, YCTaHOB I'enepasnbHuil qUpeKTOp (rOJIOBA, MPE3UICHT, IHIIUHA
Ta oprasizamii KEpiBHHUK) 00'€JTHAHHS TIAIPUEMCTB
["o710Ba BUKOHABYOTO OpraHy akLiOHEPHOTO TOBAPUCTBA
I'onoBa npaBiiHHS
I'omoBa panu TMpPEKTOpiB
I"omoBa pamy qupexTopiB OipiKi
I'omoBa ToBapucTBa
JupexTop(HauaJIbHUK, HIINHA KEPIBHUK) M1 IIPHEMCTBA
Jlupextop BiTiIeHHS
JlupekTop mpecTaBHUITBA
KepiBHUK i IpO3/TiTy FOPUANIHOT OCOOH, IO 3IHCHIOE
JUSUTBHICTB 3 YIIPaBJIiHHS aKTHBAMH
[pe3uaeHT KOMMIaHIl
HavanbHUK yripaBiiHHS
122 KepiBHUKY BUPOOHUYHUX Ta THIIHX
OCHOBHHX ITiIPO3]TiTIB
1229 KepiBHUKH 1HIIIUX OCHOBHUX
T IPO3LITiB
1229.7 KepiBHHKH iHIMX OCHOBHUX ['enepanbHuii MeHeKep (YIpaBUTEND)
MiIPO3/LITIB B iHIIKX cdepax
IISUTBHOCTI
123 KepiBHnKN QyHKIIOHATEHUX
T IPO3LITIB
1231 KepiBHuku (iHaHCOBHX, KepiBHuUK (IrpeKTOp, HAYAIHHUK Ta iH.)
OyXTrajaTepchbKHX, CKOHOMIYHHX, JenapTaMeHTy [ 0loBHUI eKOHOMICT
IOPUIMYHUX Ta aIMIHICTPaTHBHUX JIupeKTop 3 eKOHOMIKH
MIIPO3/IIIIB Ta 1HINI KEPIBHUKH Menemxep (ynpaBUTENb)
HavanbHHK MIIaHOBO-€KOHOMIYHOTO BiJUILTY
HavanbHuK yrpaBiiHHS
Hauanbauk (hiHaHCOBOTO BiLIITY
1232 KepiBHuKY migpo3iniB Kaapis i JlupeKTop 3 KalpoBHX NMUTAaHb Ta MOOYTY
COL[IAJIbHO-TPYOBUX BiTHOCHH JlupeKTop 3 yrnpasiiHHS IEPCOHAIOM
KepiBHuK Tpynu 06Ky
Havanpauk Gropo oprasizarii mpatii ta 3apo0iTHOT IIaTti
exy
HauaneHuk Biaiy Kaapis
HavanpHuk Bigniny oprasiszanii npami Ta 3apo0iTHOT rutaTu
HauanbHuK BiIUTy TIATOTOBKH KaapiB
HavanpHuK BiJtiny COI[IalIbHOTO PO3BUTKY
1233 KepiBHuKkHY migpo3ainiB MapkeTuHry | JlupekTop Komepiiiinuit
HavanpHUK KOMEPIIHHOTO BiIIiTY
1234 KepiBHUKY MiAPO3AUIIB 3 pekiiaMu HauanbHuk Biaminy (3 pekiamu, 3B'13KiB 3 IPOMaJICHKICTIO)
Ta 3B'13KIB 3 TPOMAJICHKICTIO
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1238

KepiBHUKH ITPOEKTIB Ta mporpam

KepiBHUK TIPOEKTIB Ta Iporpam y cdepi MaTepiatbHOTO
(HemarepiabHOTO) BUPOOHHUIITBA

KepiBHUK ycTaHOBH (CTPYKTYPHOTO MiAPO3IiITY) 3
IHTEJIEeKTyaJIbHOI BIIACHOCTI

1239

KepiBHukHy iHIINX (YHKIIIOHATEHAX
T IPO3LITiB

3aBimyBay rocrnogapcTaa
HauanpHHK rocnogapchKoro Biaiy

13

KepiBHuky Manux mianpueMcTs 6e3
arapary ynpaBJiHHs

131

KepiBHukH Manux mianpueMcTs 6e3
amapary ynpaBIiHHS

1314

KepiBHuKH Mamux mianpuemMcTs 6e3
arapaTy ynpasJIiHHS B ONTOBiH Ta
po3apiOHii TOpTiBIi

JupexTop (KepiBHUK) Maoi TOProBeNbHOL PipMu

1317

KepiBHUKYN MalTuX TiANpHEMCTB 03
amapary ynpasJIiHHS B
KOMEpIIHHOMY 00CITyrOByBaHHi

Jupextop maioi Gpipmu (cTpaxoBoi, ayTUTOPCHKOI,
peKJIaMHOT 1 T. 1H.)

Kepytounii areHTCTBOM (CTpaxOBUM, TOPTOBEIBHUM,
HEPYXOMOCTI, pEeKJIAMHUM 1 T. iH.)

1319

KepiBHrKH iHIIMX MauX
MANPUEMCTB 0e3 arapary
VIIpaBIiHHS

JupexTtop (kepiBHUK) Masoro mignpremctsa (y chepi
OXOPOHH 3/I0pPOB'S, OCBITH, KYJIBTYPH 1 T. iH.)

14

Menemxepu (yrnpaBuTesi)
MIANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3alii
Ta X MiAPO3/LIiB

147

Menemxepu (ynpasuteni) y cdepi
oreparliii 3 HepyXOMICTIO, 3laBaHHS
T1i] HAliOM Ta TIOCITYT I0PUANIHAM
ocobam

1473

Menemxkepu (ynpasuteni) y chepi
HagaHHs iHpopMaii

Memnemxep (yrpaBurens) y cepi Hamanasg iHGopMartii

1475

Menemxkepu (yrpaBuTesi) 3 mpasa,
OyXTajnTepCchbKOro 00IiKY,
JIOCITIJPKEHb PUHKY, BUBUEHHS
CYCIIJIbHOT TyMKH, KOHCYJIbTaIlil 3
MUTaHb KOMEPLIHHOT AiSUIHOCTI Ta
YIIpaBIIiHHS

1475.4

Menemkepu (yrpaBuTeni) 3 MMTaHb
KOMEPIIHHOI TisSUTFHOCTI Ta
VIIpaBITiHHS

Menepkep (yrnpaBuTeNb) 3 aAMiHICTPATHBHOT JIiSUILHOCTI
Menemxep (ynpaBHUTeNb) 3 MapKETHHTY

Menemxep (ynpaBuTelnb) i3 3B'I3KiB 3 FPOMAJICHKICTIO
Menemxkep (yIIpaBUTEIb) i3 30BHIITHEOCKOHOMIYHOT
IISIIBHOCTI

1477

Menemxepu (ynpaButedi) 3
niabopy, 3a0e3nedeHHs Ta
BHUKOPHUCTAHHS TIEPCOHAITY

1477.1

Menemxepu (yrnpaButedi) 3
nigoopy, 3abe3rneveHHs Ta
BUKOPHCTAHHI HEPCOHAILY

Menemxkep (ynpaBUTeNh) 3 IEPCOHATY

1479

Menemxepu (ynpaBuTedi) 3
HaJIaHHS 1HIITUX TTOCITYT
FOPUIUIHIM 0C00aM

Memnemxkep (yrpaBUTEIb) 3 OpraHi3amii KOHCYIbTaATHBHUX
ToCIyT

148

Menemxepu (ynpaBuTesi) B OCBITI,
OXOpOHI 3I0POB'S Ta COLIANbHIN
cdepi

1483

Menemxkepu (yrnpaBuTeni) y
coliabHiN cdepi

Menemxep (ynpaBUTelb) y COLaNbHINA cdepi

149

Menemkepu (ynpaBuTesi) B iHIIHX
BHMJIaX €EKOHOMIYHOI JisJILHOCTI

1496

Menemxkepu (ympaBuTedi) i3
COILIIABHOT Ta KOPIIOPATUBHOL
BIJIIOB1IAIbHOCTI

Memnemxep (yIIpaBHUTEIb) i3 COIiabHOI Ta KOPIOPATUBHOL
BIITOB1JAIBHOCTI

IIpodecionaan

23

Buxknamaui
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231

Bukianaui yHiBepCHTETIB Ta BUIIUX
HaBYAJIbHUX 3aKJIaJIiB

2310 Bukiiazaui yHiBEpCUTETIB Ta BUILUX
HaBYAILHUX 3aKJIaiB
2310.2 Inmmi Buknagaui YHIBEpCUTETIB T2 ACHCTCHT
BUIIMX HAaBYAJIBHUX 3aKJIaJliB
232 Bukinanaui cepenHix HaBYaIbHUX
3aKJajiiB
2320 Bukiamaui cepefiHix HaBYaTbHUX Bukianad npodeciiHO-TEXHIYHOTO HABYATIBHOTO 3aKIaIy
3aKJIa/liB Bunrenp 3araTbHOOCBITHROTO HABYAIBEHOTO 3aKJIANLY
241 Ipodecionanu B chepi aepxraBHOT
CITY»KOH, ayIuTy, OyXraJarepchbKoro
00J1iKYy, TIpaili Ta 3aifHATOCTI,
MapKeTHHTY, e()eKTHBHOCTI
M ANPUEMHHUIITBA, paIliOHATI3aIi{
BUPOOHULITBA T IHTENEKTyalbHOT
BJIACHOCTI
2412 [podecionanu B ramysi mpari ta
3alHSITOCTI
2412.2 | Ipodecionanu B ramysi npari ta
3aifHATOCTI
2419 [podecionanu y cdepi nepxkaBHOT
CITY»OH, MapKeTUHTY, e()eKTHBHOCTI
rOCIOIaPCHKOI AiSIIBHOCTI,
patioHanizaiii BApOOHHUIITBA,
IHTEJIEeKTyaIbHOI BIIACHOCTI Ta
IHHOBAIIMHOT HisILHOCTIL
2419.1 HayxoBi criiBpoOiTHUKH HaykoBwuii ciiBpoOiTHUK (MapKeTHHT, €(eKTHBHICT
(MapkeTHHT, eEeKTUBHICTh TOCIIO/IapCHKOI isUTBHOCTI, pallioHai3anisi BApOOHUIITBA)
TOCIIOIapCHKOI AiSIIBHOCTI, HaykoBwuii criiBpoOITHUK-KOHCYIIBTAHT (MapKETHHT,
parfioHai3aiss BAPOOHHIITBA, e(eKTHUBHICTh TOCIIOIAPCHKOI AisUTHHOCTI, parioHai3aIisa
IHTEJIeKTyaJIbHa BIIACHICTb) BUPOOHHIITBA)
2419.2 Ipodecionanu y chepi MapKeTHHTY,
e(.i)eKTI/IBH(.)CTl TOCTOZIAPCHKO KoHcystbTanT
JisTIBHOCTI, parioHamizamii o
BUPOGHMIITBA, {HTETEKTyATbHOI KOH?YHLTaHT 3 .e(‘l)eKTI/IBHO.CTl 1 IIPHEMHULTBA
A AV daxiBelb-aHATITHK 3 JOCIIHKEHHS TOBAPHOTO PHHKY
BJIACHOCTI Ta iIHHOBaLiHOT
IISIIBHOCTI
2419.3 I[podecionanu nepxkaBHOT CITyKOU
244 Ipodecionanu B ramy3i eKOHOMIKH,
comiosorii, apxeorpadii, apxeosorii,
reorpadii, KpIMiHOJIOTIi Ta
nasieorpadii
2441 [podecionanu B rayry3i eKOHOMIKH
2441.1 HayxoBi criiBpoOiTHUKH Mornoanuii HayKOBHH CIiBpOOITHUK (€KOHOMIKA)
(exoHOMIKA) HaykoBwuii ciiiBpoOITHUK (EKOHOMIKA)
HaykoBwuii criiBpoOITHUK-KOHCYJIBTAHT (EKOHOMIKA)
2441.2 Exonomictn KoHcynbTaHT 3 EKOHOMIYHUX NMUTaHb
Ornsgay 3 eKOHOMIYHHX ITUTaHb
UsneH BUKOHABYOTO OpraHy aKkIliOHEPHOTO TOBAPHCTBA
UneH npapJiHHS aKI[iOHEPHOTO TOBAPHCTBA
2447 Ipodecionanu y cdepi ynpapiiHHs
MIPOEKTaMH Ta IIPOTPaMaMH
2447.1 | HayxoBi criiBpoOIiTHUKY (IPOEKTH Ta | Moo HAYKOBHIA CIIIBPOOITHHK (IIPOEKTH Ta IPOTPaMHU y
MIPOTPaMH ) cdepi MaTepiaTbHOTO Ta HEMATEPiaTbHOTO BUPOOHHIITBA)
HaykoBwuii ciiBpoOITHUK (ITPOEKTH Ta MpOrpamu y cdepi
MarepialbHOTrO Ta HeMaTepialbHOTO BUPOOHHIITBA)
HaykoBuii criiBpoOITHUK-KOHCYJIBTAHT (IIPOEKTH Ta MPOTpamMH
y cdepi MaTepiaTbHOTO Ta HeMaTepiaTbHOTO BUPOOHUIITBA)
2447.2 | Ipodecionanu 3 yrpaBmiHHSA daxiBelp 3 YIpaBIiHHS IPOEKTaMH Ta MporpamamH y cepi

MPOCKTAMHU Ta IMTpOrpaMaMu

MarepialbHOro (HeMaTepiaTbHOr0) BUPOOHHUITBA
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X — ko1 po3 iy

XX — ko1 miapo3aiTy
XXX- xox kinacy
XXXX — xox miakiacy
XXXXX- xoxa rpynu
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Jonatok 4 10 OcBiTHLO-IpO(eciiiHol mporpamu

Kunacudikanis koMnereHTHOCTel BianmoBigno 10 HamioHaabHOI paMKu

KkBasgidikamii

Knacudikanis
KOMIIETEHTHOCTEI 3a
HPK

3Hanua

Yminnsa

KomyHnikauis

ABTOHOMIf Ta
BiAnoBigaJbHiCTDL

3a

rajbHi KOMIIETEHTHO

cTi

3K-1

=

3K-2

X

3K-3

X

3K- 4

X

3K-5

3K- 6

3K-7

| <

>

3K- 8

o R P P

3K-9

3K -10

o

3K-11

e

italke

3K-12

3K-13

KPP [ R PE E R

3K-14

3K -15

elkalls

3K-16

eitdlalle

aXOBi KOMIIETEHTH

=

cTi 32 cnewiaJbLHiCTIO

OKC -1

OKC -2

X

OKC -3

>~

OKC -4

PKC -5

X
X

DK C -6

OKC -7

PR PR PR DA R P R

OKC -8

eikadalle

OKC -9

>~

OKC - 10

OKC -11

> <

OKC - 12

P PR DR PR D] [ R gy [ PR <

®KC - 13

o

OKC - 14

OKC -15

OKC - 16

OKC - 17

olte

OKC - 18

< <[4

OKC-19

OKC - 20

|

OKC-21

OKC - 22

eltalke

it E S P E I P S P P

| PR R PR A < R
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Jonatok 5 1o OcBiTHBO-IpogeciiiHol mporpamu

MaTtpuus BiANOBiAHOCTI pe3y/IbTATIiB HABYAHHSA TA KOMIIETEHTHOCTEMH

KomnerentHocTi
IIporpamni
pe3yabTaTu IHTerpaﬂb}.[a 3araabHi KoMIeTeHTHOCTI daxoBi KOI?’Il'leTe.HTHOCTi
HABYAHHSA 32 | KOMIIETEHTHICTh 3a cneniajbLHICTIO
crneniajJbHICTIO
PHC-1 X 3K-2, 3K-3, 3K-6 OKC- 2, DKC-3, DKC-10
PHC-2 X 3K-3, 3K-4, 3K-11 OKC-2, ®KC-3, ®KC- 14
PHC-3 X 3K-3 OKC-4
PHC-4 3K-11, 3K-15, 3K-16 OKC-12
OKC-2, DKC-4, DKC-12,
PHC-5 X 3K-2, 3K-3 DKC-13, DKC-22
PHC-6 X 3K-7 ®KC-10
PHC-7 X 3K-2, 3K-6 ®KC-3, PKC-11
PHC-8 X 3K-3, 3K-14 OKC-2, ®KC-7
PHC-9 3K-3 OKC-15
PHC-10 X 3K-1, 3K-14 OKC-4, ®PKC-13
PHC-11 3K-2, 3K-4, 3K-14 OKC-4, ®KC-8, DKC-13
PHC-12 3K-3, 3K-8 OKC-18
PHC-13 3K-5, 3K-20 OKC-12,0KC-16, DKC-20
PHC-14 3K-2, 3K-3, 3K-6 OKC-9
PHC-15 3K-8, 3K-12, 3K-16 OKC-6; DKC-19
PHC-16 3K-7 OKC-5, DCK-7
PHC-17 X 3K-5,3K-7,3K-11; 3K-15 OKC-7, DKC-16
PHC-18 X 3K-4 ®KC-7, DKC-13
PHC-19 3K-8, 3K-9, 3K-10 ®KC-10, DKC-17, DKC-21
PHC-20 3K-10,3K-15 OKC-17
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Jonarok 6

Ilepesiik KOMIIOHEHTIB OCBITHLO-IPOdeCiHHOI MporpaMu
«Bbi3Hec-aAMIHICTPYBAHHSA»

Kox KOMHOHeHT'I/I OCBiTHLO'l'.HPOFpaMI/I (HaBYaAJIBHI KiJILKiC:l"L ' dopma
i AMCUHILTIHH, KypcoBi. poOOTH, MPAKTHKH, KpeauTiB | MiZICyMKOBOTO
kBaJjidikaniiina podora) EKTC KOHTPOJII0
1. HapyaabHi aucuumiiam 3araabHoi ¢axooi migrorosku (HA3DII)
1.1. Crpareriynuii iHHOBallIHUN MEHEKMEHT 5 icnut
1.2 I'mob6anpHUit 6i3HEC-MEHEKMEHT 5 3aITiK
1.3. KoprnopatusHe ynpaBniHHs 5 icuT
1.4. MeHeKMEHT MaJIoro Ta CepeaHbOTo O13HECY 5 ICIIAT
3arajabHuii 06csr 20
2. HaB4yaJbHi JMCHUILTIHY cieniajJbHOI (paxoBoi MiAroToBKHU (Mpogini 0cBITHBLOI
MporpamMm)
2.1. ITpogine ocBiTHBOI Mporpamu «bi3Hec-aAMiHiCTpYBaHHSI»
211 VYnpasiiHHsS noTeHITianoM Oi3Hecy. 5 ICIUT
2.1.2. YupaBaiHHs MpoeKTamMu Oi3HeCy. 5 3aJIiK
2.13. VYrpaBiiHHs OpraHi3amiiHuM pO3BUTKOM Oi3HECY. 5 icruT
2.1.4. AHTHKPU30BE YIPABIiHHS. 5 ICIUT
3arajabHuii 06csr 20
3. HaByajbHi AMCHMILTIHA 32 BHOOPOM CTyIeHTA™
3.1 YupasiiHHS BapTicTIO Oi3HECY 5 3aJIiK
3.2. Peinxunipusr Oi3Hec-poLeciB 5 3aJIiK
3.3. MeHeKMEHT 1HHOBAIIHOTO Oi3HeCy 5 3aJiK
3.4. Pu3uK-MeHeHKMEHT 5 3aJiK
3.5. KoHcynbTaTUBHUI MEHEHKMEHT 5 3aJiK
3.6. MapkeTuHr y rio0albHUX cepeoBUIax Oi3HeCY 5 3aJiK
3.7. YrpaBiHHS IEPCOHATIOM 5 3aJIiK
3.8. KopriopatiBauii o0k Ta (iHAHCOBHI aHami3 s 5 -
MEHEKEPiB
3.9. [TpaBOBE peryoBaHHs YIIPABIIHHIM IIEPCOHATY 5 3aJIiK
3.10. [TiaxmpueMHUIBKE TPaBO 5 3aJIiK
3.11. JloroBipHe mpaBo 5 3aJIiK
3.12. ["ocrogapchKi 10roBOpH 5 3K
3.13. [TpaBOBi OCHOBH OYXTalITEPCHKOTO OOJIIKY 5 3aJIiK
3.14. [IpaBo COT 5 3aJiK
3.15. Y1paBIiHCHKI MPAaKTHKK Oi3HEC-KOMYHIKaI[ii 5 3aJiK
3arajbHuii 06cAr BUOIPKOBHX KOMIIOHEHT 30
[pakTuuna migroroka (CTaXyBaHHS) 7
[liazroroBka BuMyckHOI KBadidikauiiHoi poOOTH Ta 3aXHUCT 6
KoHTponbHi 3ax01u 7
3ATAJIBHUM OBCST OCBITHbOI TIPOT'PAMHU 90
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JlomaTox 7

CrpykrypHo-iaoriuna cxema OIl «biznec-agminicTpyBaHHS»
(yci HaBuaabHi AucoumiIing no 5,0 kpexutie ECTYS)

Ha3Bu HABYAJILHUX JUCHUILTIH

1 cemecTp
34,0 xkpenuTn

2 cemecTp
35,0 kpenuTin

3 cemecTp
21,0 kpeauT

HaBuaabhi 1.1. Crpareriunwmii 1.4. MeHeIKMEHT
JHCHUTUIiHH iHHOBAIIHHUI MaJjoro Ta CepeaHboro
3arajbHoi (paxoBoi | MEHEIKMEHT OizHecy
MiITOTOBKHU 1.2. I'mo6anpHwMii Oi3HEC-
(HA3®II) MEHEIHKMEHT

1.3. KopriopatuBHe
20,0 kpenuTiB YOpaBIiHHS

HapuanbHi 2.1. YopaBninas 2.2. YnpaBniHHS 2.4. AHTHKpU30BE
JHCIHUTIIiHH NOTEHIiaJI0M Oi3Hecy poeKTaMu OizHecy yIpaBIiHHI
cneniajabHOL 2.3. YmpaBniHHs

(paxosoi opraizaniitnum

NiArOTOBKHU PO3BHTKOM Oi3HECY

(npodian (0111

«bi3nec-

anaMiHiCTpyBaHHS»)

(HAC®II)

20,0 xpeauTiB

HaBuaabhni 3.8. KopnopaTuBuuit 3.1. YopasniHas 3.4. Pu3uK-MEHEI)KMEHT
JUCUMILTIHA 3a | o0umik Ta (iHaHCOBHUHI BapTicTIO Oi3HECY 3.5. KoncynbTaTuBHHMA

BHOOPOM CTYyIeHTA
(HABC)'

30,0 kpenuriB

aHaji3 Juisl MCHEIDKEPIB
3.6. MapkeTHHr y
rI00aTBFHIX
cepenoBHIax 0i3HECY
3.7. YnopaBniHas

3.2. PeimxuHIpyHT
Oi3Hec-TporeciB

3.3. MeHemKMeHT
IHHOBAIIIHOTO Oi3HECY

MEHEPKMEHT

3.15. YnpaBiiHChKi
MPaKTUKH Oi3HEC-
KOMYHIKarii

(pekoMeHToBaHa MIEPCOHAIOM
TIOCJTi TOBHICTB)
Y  tomy  uucm | 3.9. [IpaBoBe 3.10. Iligmpuemuunwke | 3.14. [Ipao COT
IOpUINYHI peryIoBaHHs paBo 3.12. T'ociogapceki
HaBYAIBHI yrpasaiHas nepconanoM | 3.11. JloroipHe mpaBo JIOTOBOPH
TUACITATIIIHT 3.13. IIpaBoBi OCHOBH

OyXraiaTepchbKoro 00Ky
IIpakTnuHa - 7,0 -
niAroToBKa
7,0 kpenuTiB
Miaroroka BKP 1,0 1,0 4,0
Ta 3aXHCT
6,0 kpenuTiB
KounTtposabHi 3,5 2,5 1,0
3axoau

7,0 kpenuTin

1 . . .
CryneHT Mae mpaBo oOMpaTH HIICTh HABYAJIBHUX JUCHUIUTIH B 00cs3i 900 roxun (30
KPEIUTIB) IO JBl HABYAIbHI AUCITUTUTIHU B CEMECTD.
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CTPYKTYPHO-JIOT'TYHA CXEMA OII «BI3HEC-A/IMIHICTPYBAHHS$I»
(yci HaBuanbni Aucuuniinu no 5,0 kpexutis ECTS)

[ 2 cemecTp ] [ 3 cemectp ]

HaBuanbHi IUCHUITIIHA 3araabHOT

(axoBoi MiAroTOBKU

HapuanbHi quciumiiau

CIerianbHoi PaxoBoi

MMATOTOBKH

HaBuyasbHi qUCHMIUTIHY 32 BUOOPOM CTyIeHTa

s

\

1 cemectp

]

1.1. Crpareriunuit

| iHHOBalifHMii
MEHEIKMEHT
|~ 1.2, Tnobanbuuii OisHec- |
7 MememxMeHT
1.4. MeHemKMEHT
N 1.3. Kopnoparusne ] MAJIoTo Ta
YHIpaBIIHHSA cepenHBOro Oi3HEeCy
|
1
1 —
1
. |
2.1.2. VYupasniHus E 2.1.4.
= 2.1.1 Vrpasninss T pai . AHTHKpHU30BE
notenuianom GizHecy npoeKTam bisnecy 17777 ynpasninns <
1
1
1
1
|
. 2 |
- 2.1.3. VYmpaBninaa [~ i
. .o I
oprasi3auiiHuM !
PO3BUTKOM Oi3HECY |
1
1
1
1
L 1
1
1
|
o 1
3.8.. KopnqpaTI/IBHHH 3.1. Yrpasinus 3.4. Pusuk- < -
> 00mik Ta (iHAHCOBUH BapTiCTIO Gi3HECY MCHEIKMEHT !
. aHaJi3 I MCHEKEPIB > 1
1
| N i
| I S N DU |
1 1
1 1
1 1
i 36.  Mapkernar y < | >~ 32 Peimxunipunr » S %5' . |
! rI00aIbHUX . Gissec-nporecis 3 OHCYJIBTATHBHHUI !
! cepenoBULIax OizHecy MEHEKMEHT i
1
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1
! 3.7. Vrpasminas 3.3. Menemxment 3.15. VnpaBniHChKi i
! TIepCoOHaIOM IHHOBALIHOTO < IPaKTUKHA GizHec- |
. . cu I
: bismecy S KOMYHIKaIii !
| |
1
| 3.9. ITpaBoBe E
| perymosawns | > 3.10. |
! .
i YUPABIIHHAM [TianpreMHUIBKE |
! -7 3.14. IIpaso COT !
: [IepCOHATY /,' 1paBo E
1 ’ 1 I
: // 1 1
H ’ 1 !
I_ . . // \I/ :
3.13. IlpaBoBi ocHOBH | ,” 312 Tocronapcski !
OyXrajnrepchkoro 3.11. loroBipHe npaso JIOTOBOPH 40 i
00Ky !
i
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JlomaTox 8

MaTtpuus BiANOBiTHOCTi OCBITHIX KOMIIOHEHT Pe3yJIbTATAM HABYAHHS

Pesynpr OcCBITHI KOMIIOHEHTHU
aTu
HaBYaHH
s

1.4
2.1.2

™ Y| W
M| M| »

3.8

3.9

3.10
3.11
3.12
3.13
3.14
3.15

3.7

N
™

3.1

1.3
1.4

PHC-1.

“*PR11
*1>P.13

©o

(a2]
X
X

PHC-2.

PHC-3.

><><><11
><><><><1.2

PHC-4.

PHC-5. X | X

PHC-6. | X X

PHC-7.

X
X
X
X
XXX [ X

PHC-8. | x X

PHC-9.

X
X

PHC-10. X

PHC-11. X

XXX | X
X
X

PHC-12. X

PHC-13.

x
x
x
X
X
x
X

PHC-14. | x X X X | X X

PHC-15. X | X X | X

PHC-16. X X

X
X
X
X

PHC-17. X X X

PHC-18. | x X X X | X X | X X X X

PHC-19. | x

X
X
X
X

PHC-20. X X | X X X X X
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	Можливість навчання за освітньою програмою третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти для присудження ступеня доктора філософії.
	Мета і завдання  освітньо-професійної програми
	1. Визначення сукупності вимог до змісту та результатів освітньої діяльності за другим (магістерським) рівнем вищої освіти для формування Університетом навчальних планів, програм навчальних дисциплін освітніх програм галузі знань 07 «Управління та адм...
	2. Інформування академічної спільноти про найважливіші складові змісту та результатів освітньої програми галузі знань 07 «Управління та адміністрування» зі спеціальності 073 «Менеджмент» за другим (магістерським) рівнем вищої освіти.
	3.  Інформування студентів, інших зацікавлених осіб, а також соціальних партнерів про освітні вимоги до змісту та результатів освітньої діяльності за другим (магістерським) рівнем вищої освіти галузі знань 07 «Управління та адміністрування» зі спеціал...
	4. Здійснення  внутрішнього і зовнішнього оцінювання якості змісту та результатів освітньої діяльності Університету з підготовки професіоналів за другим (магістерським) рівнем вищої освіти з галузі знань 07 «Управління та адміністрування» зі спеціальн...
	Навчання за освітньою програмою галузі знань 07 «Управління та адміністрування» зі спеціальності 073 «Менеджмент» за другим (магістерським) рівнем вищої освіти може бути організовано у двох формах: очна (денна, вечірня) і заочна (дистанційна).
	При організації різних форм навчання структура, обсяг, зміст і результати освітніх програм за другим (магістерським) рівнем вищої освіти не повинні відрізнятися між собою.
	Обсяг кредитів та розподіл змісту освітньо-професійної програми за другим (магістерським) рівнем вищої освіти зі спеціальності 073 «Менеджмент» становить 90 кредитів ЄКТС, з яких:
	– орієнтовно 40% обсягу освітньо-професійної програми має бути спрямовано на забезпечення формування загальних та фахових компетентностей за спеціальністю (базова компонента);
	– орієнтовно 35% обсягу освітньо-професійної програми має бути спрямовано на забезпечення формування компетентностей зі спеціалізації;
	Розділ VI. Форми атестації здобувачів вищої освіти
	Автономія вищого навчального закладу – самостійність, незалежність і відповідальність вищого навчального закладу у прийнятті рішень стосовно розвитку академічних свобод, організації освітнього процесу, наукових досліджень, внутрішнього управління, еко...
	Автономність та відповідальність – здатність самостійно вирішувати завдання, розв’язувати задачі і проблеми та відповідати за результати своєї діяльності.
	Академічна свобода – самостійність і незалежність учасників освітнього процесу під час провадження педагогічної, науково-педагогічної, наукової та/або інноваційної діяльності, що здійснюється на принципах свободи слова і творчості, поширення знань та ...
	Академічна мобільність – можливість учасників освітнього процесу навчатися, викладати, стажуватися чи проводити наукову діяльність в іншому вищому навчальному закладі (науковій установі) на території України чи поза її межами.
	Академічні права – це право осіб на продовження навчання.
	Дублінські дескриптори – це модель універсальних характеристик компетентностей.
	Загальні компетентності – універсальні компетентності, що не залежать від предметної області, але важливі для успішної подальшої професійної та соціальної діяльності  здобувача в різних галузях та його особистісного розвитку.
	Інтегральна компетентність – узагальнений опис кваліфікаційного рівня, який виражає основні компетентністні характеристики рівня щодо навчання та/або професійної діяльності.
	Комунікація – взаємозв’язок суб’єктів з метою передавання інформації, узгодження дій, спільної діяльності.
	Лісабонська конвенція – це конвенція кваліфікацій з вищої освіти в європейському регіоні. Розроблена Радою Європи і ЮНЕСКО і прийнята національними представниками в Лісабоні 11 квітня 1997 року. Вона передбачає створення узгодженої та послідовної стру...
	Магістерська робота – це самостійна випускна науково-дослідницька робота, що має внутрішню єдність і відображає хід і результати розробки обраної теми. Вона виконує кваліфікаційну функцію, тобто готується з метою публічного захисту і отримання академі...
	Магістерська робота  є самостійним науковим дослідженням.
	Програма навчальної дисципліни – це нормативний документ ВНЗ, якій розробляється кафедрою для кожної навчальної дисципліни на основі освітньо-професійної програми державного стандарту підготовки фахівців
	Предметні компетентності – сукупність знань, умінь та характерних рис у межах змісту конкретного предмета, необхідних для виконання учнями певних дій з метою розв’язання навчальних проблем, завдань, ситуацій.
	Професійні права – права осіб на професійну діяльність, підтверджені документом про вищу освіту державного зразка.
	Профе́сія  — відокремлений («окреслений») у рамках суспільного поділу праці комплекс дій та відповідних знань, що вимагає відповідної освіти та певної кваліфікації.
	Результати навчання – сукупність знань, умінь, навичок, інших компетентностей, набутих особою у процесі навчання за певною освітньо-професійною, освітньо-науковою програмою, які можна ідентифікувати, кількісно оцінити та виміряти.
	Сертифікація фахівця – процедура визначення відповідності професійно важливих властивостей фахівця, його компетенції тощо вимогам, що надані у нормативних документах, в яких відображені вимоги до його кваліфікації.
	Уміння – здатність застосовувати знання для виконання завдань та розв’язання задач і проблем. Уміння поділяються на когнітивні (інтелектуально-творчі) та практичні (на основі майстерності з використанням методів, матеріалів, інструкцій та інструментів).



