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1. Вступ  

1.1. Дані про викладача, який викладає навчальну дисципліну: 

Вовк Ірина Андріївна – к.е.н., доцент, доцент; 704-92-58, 

vovk_iryna@ukr.net  

  

1.2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Антикризове управління» є 

набуття теоретичних і практичних знань щодо сутності та різновидів 

кризових явищ у макро- та мікроекономіці, різновидів криз на підприємствах, 

а так само способів попередження і подолання криз, зокрема і через 

процедури відновлення платоспроможності і банкрутства.  

Основні завдання:  

– формування системи знань про причини і природу кризових явищ в 

економіці; 

– вивчення теорії економічних криз, різновидів криз і специфічних 

факторів, якими вони зумовлені; 

– засвоєння механізмів аналізу кризових явищ на підприємствах; 

– опанування прийомами попередження і подолання криз;  

– вивчення основ державного і корпоративного регулювання в сфері 

антикризового управління; 

– орієнтування в основних законодавчих і нормативних актах, які 

регламентують антикризове управління; 

– набуття знань і навичок щодо процедури відновлення 

платоспроможності на підприємстві або застосування щодо нього 

банкрутства. 

 

1.3. Місце навчальної дисципліни у структурі  

освітньо-професійної програми 

Навчальна дисципліна належить до циклу дисциплін спеціальної 

фахової підготовки. 

mailto:vovk_iryna@ukr.net
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Пререквізити: Для вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

мати знання з навчальних дисциплін: «Стратегічний інноваційний 

менеджмент», «Глобальний бізнес-менеджмент», «Корпоративне 

управління», «Менеджмент малого та середнього бізнесу», «Управління 

потенціалом бізнесу», «Управління організаційним розвитком бізнесу».  

Постреквізити: Основні положення навчальної дисципліни мають 

застосовуватися при вивченні навчальних дисциплін: «Реінжиніринг бізнес-

процесів», «Корпоративний облік та фінансовий аналіз для менеджерів», 

«Менеджмент інноваційного бізнесу», «Ризик-менеджмент», 

«Підприємницьке право», а також інших навчальних дисциплін за вибором 

студента. 

 
1.4. Опис навчальної дисципліни: 

– кількість кредитів ЕКТС – 5,0; 
– загальна кількість годин – 150; 
– термін викладання – 1 семестр.  

 

1.5. Перелік предметних компетентностей здобувача вищої освіти 

Предметні компетентності здобувача вищої освіти, сформовані в 

результаті освоєння навчальної дисципліни:  

ПК-1.  Знання інноваційних теорій і концепцій виникнення економічних 
криз в аспекті завдань антикризового управління. 

ПК-2.  Знання природи та теоретичних моделей кризових явищ в 
економіці на макро- і мікрорівні. 

ПК-3.  Знання зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на розвиток криз, 
та методології їх виявлення. 

ПК-4. 
Здатність до діагностики управління підприємством на предмет 
наявності ознак кризи та розв’язання складних нестандартних 
практичних проблем управління.  

ПК-5.  Знання життєвого циклу підприємства в аспекті боротьби з 
кризовими явищами. 

ПК-6. 
Здатність до аналізу життєвого циклу підприємства залежно від 
впливу на нього макро- і мікроекономічних факторів, які 
призводять до криз.  

ПК-7.  Знання різновидів криз на підприємстві та їх особливостей.  
ПК-8.  Здатність до аналізу кожного з виду криз залежно від її природи і 
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специфічних рис. 

ПК-9. 
Навички застосування інноваційних економічних, управлінських, 
фінансових та інших механізмів попередження і подолання 
кризових явищ. 

ПК-10.  Знання нормативно-правового регулювання у сфері антикризового 
управління. 

ПК-11.  Уміння використовувати механізми корпоративного регулювання 
для попередження та усунення наслідків криз на підприємстві. 

ПК-12.  Знання основ взаємодії між різними суб’єктами управління 
підприємством у процесі застосування антикризових заходів.  

ПК-13. Навички реформування системи управління з метою виведення 
підприємства з кризи.  

ПК-14. Здатність до аналізу людського капіталу підприємства в аспекті 
його використання з метою антикризового управління. 

ПК-15. Уміння діагностувати і долати кризи, пов’язані з людським 
ресурсами підприємства.  

ПК-16.  Знання природи фінансових криз підприємства.  

ПК-17. 
Здатність до аналізу управління технологічною сферою 
підприємства та розроблення заходів із протидії виробничим і 
технологічним кризам. 

ПК-18. Уміння залучати інноваційні інструменти маркетингу для 
антикризового управління. 

ПК-19. Знання заходів виведення з кризи неплатоспроможних суб’єктів 
господарювання. 

ПК-20. Уміння застосовувати управлінські, економічні та юридичні 
заходи з відновлення платоспроможності. 

ПК-21. Здатність до проведення заходів, пов’язаних із санацією 
підприємства.  

ПК-22. Навички залучення інвесторів в умовах неплатоспроможного 
підприємства. 

ПК-23. Знання цілей і сутності антикризових заходів, пов’язаних із 
ліквідацією підприємства.  

ПК-24. Навички у сфері управління банкрутством підприємств різних 
організаційно-правових форм.  

 

1.6. Перелік результатів навчання здобувача вищої освіти 

У результаті засвоєння навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен демонструвати такі результати навчання:  

РНС НД-1.1. 
Досліджувати інноваційні концепції, природу і теоретичні 
моделі кризових явищ в економіці в аспекті завдань 
антикризового управління. 

РНС НД-1.2. Використовувати інноваційні теоретичні підходи для 
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виявлення кризових явищ на підприємствах.  

РНС НД-1.3. 
Використовувати різні методологічні й аналітичні прийоми 
для аналізу динаміки та наслідків кризових явищ на 
підприємстві. 

РНС НД-1.4. 
Прогнозувати життєвий цикл підприємства в аспекті 
уникнення кризових явищ чи зменшення їх впливу на 
діяльність підприємства. 

РНС НД-1.5. Передбачати загрози, які несуть підприємству різні види 
криз. 

РНС НД-1.6. Аналізувати законодавство у сфері антикризового 
управління. 

РНС НД-1.7. Застосовувати інноваційні методи корпоративного 
управління для подолання кризових явищ. 

РНС НД-1.8. Інтерпретувати особливості взаємодії різних суб’єктів 
управління підприємством в умовах кризи. 

РНС НД-1.9. 
Аргументувати вибір антикризових заходів з урахуванням 
особливостей конкретного виду кризи, її внутрішнього чи 
зовнішнього характеру, етапу розвитку тощо.  

РНС НД-2.1. Аналізувати і розробляти плани антикризових заходів 
діяльності підприємства. 

РНС НД-2.2 
Розробляти заходи покращення людських ресурсів 
підприємства для виведення його з кризи, а так само для 
попередження кризових явищ.  

РНС НД-2.3. Аналізувати фінансові показники підприємства для 
діагностування кризових явищ.  

РНС НД – 2.4. 
Розробляти інноваційні заходи покращення управління 
виробничим і технологічним потенціалом підприємства 
для попередження відповідних криз. 

РНС НД-2.5. 
Пояснювати використання прийомів маркетингу для 
подолання економічних загроз для функціонування 
підприємства.  

РНС НД-2.6. 
Обґрунтовувати організаційні та управлінські зміни у 
структурі ринкової економіки, спрямовані на підвищення 
економічного потенціалу організацій. 

РНС НД-2.7. 
Аналізувати плани пропонованих змін у ринковій стратегії 
підприємства на предмет загроз, які можуть призвести до 
кризи.  

РНС НД-2.8. Аналізувати міжнародні практики антикризових експертиз 
як необхідну складову попередження криз на підприємстві. 

РНС НД-2.9. 
Досліджувати роботу аналітичних підрозділів 
підприємства (групи підприємств, керуючої компанії) у 
сфері антикризового управління. 

РНС НД-2.10. Аналізувати соціальну політику, законодавство, 
організаційні заходи в аспекті визначення загроз настання 
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криз у майбутньому. 

РНС НД-2.11. Визначати моделі, прийоми, інститути відновлення 
платоспроможності підприємства як антикризового заходу. 

РНС НД-2.12. Пропонувати заходи, пов’язані з відновлення 
платоспроможності. 

РНС НД-2.13. Виявляти потенційних інвесторів, зацікавлених брати 
участь у відновленні платоспроможності підприємства.  

РНС НД-2.14. Визначати зміст санаційних заходів підприємства.  

РНС НД-2.15. 
Планувати корпоративні, фінансові, управлінські, 
організаційні антикризові заходи в умовах ліквідації 
підприємства.  

 

2. Анотація програми та основні модулі навчальної дисципліни 

2.1. Анотація програми 

Модуль 1. Теорія антикризового управління 

Аналізуються інноваційні теорії антикризового управління. 

Розкривається категоріальний апарат навчальної дисципліни (економічні 

кризи, життєвий цикл підприємства, діагностика підприємства, антикризове 

управління тощо). Розглядаються кризові явища на макро- і 

мікроекономічному рівнях та дається класифікація економічних криз. 

Вивчається внутрішнє і зовнішнє середовище підприємства в аспекті завдань 

антикризового управління. Аналізуються причини і прояви криз на 

підприємствах, інноваційні методики і складові їх діагностування. 

Обґрунтовуються стратегічні і тактичні заходи з попередження і подолання 

криз на підприємстві. Окрема увага приділяється нормативно-правовому та 

корпоративному регулюванню антикризового управління. Вивчаються 

ознаки неплатоспроможності підприємства, у тому числі економічні 

показники неплатоспроможності.  

Модуль 2. Особливості окремих видів криз на підприємстві  

Аналізуються види мікроекономічних криз та формуються практичні 

інноваційні навички і вміння з антикризового управління. Вивчається 

фінансова криза на підприємстві, зокрема, економічні показники 

(коефіцієнти), які використовуються для аналізу фінансового стану 
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підприємства. Розкривається кадрова криза на підприємстві, внутрішні та 

зовнішні чинники, що на неї впливають. Характеризується організаційна 

(інституційна) криза та особливості її діагностування. Досліджується роль 

корпоративного управління у подоланні цього виду криз. Вивчаються 

реструктуризація підприємства і бізнесу як чинники подолання 

організаційної (інституційної) кризи. Аналізуються кризи постачання і збуту 

та їх вплив на утворення системної кризи на підприємстві. Характеризуються 

способи профілактики, виявлення і подолання різних криз, а також 

розкриваються економічні та управлінські аспекти банкрутства як 

антикризового заходу. Надається характеристика стадій банкрутства і 

завдань антикризового управління на кожній із цих стадій. В аспекті 

антикризового управління розглядається природа санації та ліквідації у 

процедурі банкрутства, характеризуються їх завдання, основні суб’єкти, які 

беруть участь у цих процедурах, та цілі, які мають досягатися під час 

застосування відповідних заходів. 

 

2.2. Основні модулі навчальної дисципліни 
 

№ 
Модуль/назва Кількість 

кредитів 
ЄКТС 

Всього 
годин 

Аудиторні заняття 
(контактні) 

Самостійна 
робота 

студентів Лекції Практичні 
заняття 

Семіна
рські 

заняття 

Інші види 
занять 

1 Модуль 1.  
 Теорія 

антикризового 
управління. 

 

2,0 56 10 12 – Колокві
ум  

(на ПЗ) 

34 

2 Модуль 2.  
Особливості 

окремих видів 
криз на 

підприємстві. 

3,0 94 10 16 – Колокві
ум  

(на ПЗ) 

68 

Раз
ом 

 5,0 150 20 28 – 0 102 

 
3. Вимоги викладача 

При вивченні навчальної дисципліни «Антикризове управління» 

необхідно спиратися на конспект лекцій та рекомендовану літературу. 
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Водночас рекомендується використання інших джерел з альтернативними 

поглядами на ті чи інші питання задля формування продуктивної дискусії та 

різнобічного вивчення відповідного понятійно-категоріального апарату з 

антикризового управління бізнесом.  

Інші вимоги викладача: 

– регулярно відвідувати заняття; 

– планомірно та систематично засвоювати навчальний матеріал; 

– своєчасно та якісно виконувати завдання; 

– активно працювати на практичних заняттях; 

– брати участь в обговоренні дискусійних питань; 

– формувати та висловлювати власну думку; 

– повною мірою долучатися до активних форм навчання; 

– відпрацьовувати пропущені практичні заняття; 

– участь у роботі наукового гуртка; 

– підготовка тез доповідей та участь у конференціях; 

– підготовка та публікація наукових статей; 

– участь у конкурсах, олімпіадах, вікторинах; 

– участь у підготовці наочних або технічних засобів навчання та ін. 

Обов’язковою вимогою є дотримання норм «Кодексу академічної етики 

Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого». 

 

4. Контрольні заходи результатів навчання 

Контроль знань у рамках навчальної дисципліни «Антикризове 

управління» здійснюється з урахуванням бально-рейтингової системи. 

 

4.1. Розподіл балів між формами організації освітнього процесу і 

видами контрольних заходів: 

лекції – 0 балів; 
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практичні заняття – 10 балів; 

колоквіуми – 20 балів; 

самостійна робота студентів – 10 балів; 

іспит – 60 балів. 

Підсумкова оцінка знань: 100 балів. 
Поточний контроль 

 
Самостійна 

робота 
студентів 

 

Підсумковий 
контроль 

Підсумкова 
оцінка 
знань Практичні заняття Колоквіуми Іспит 

Модуль 
№ 1 

Модуль 
№ 2 

Колоквіум 
№ 1 

Колоквіум 
№ 2 

max 5 max 5 max 10 max 10 max 10 max 60 max 100 
 

Формою підсумкового контролю знань студентів із навчальної 

дисципліни є іспит, що оцінюється за шкалою від 0 до 60 балів. Іспит 

складається в усній формі за білетами до іспиту. 

Мінімальна оцінка результатів поточного контролю та самостійної 

роботи, за якої студент допускається до іспиту, становить 25 балів. 

 

4.2. Шкала підсумкової оцінки знань студентів 

Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни «Антикризове управління» 

виставляється в залікову книжку відповідно до такої шкали: 
Оцінка 

за 
шкалою 
ECTS 

Визначення Оцінка 
за національною 

шкалою 

Оцінка 
за 100-бальною шкалою, 
що використовується в 

НЮУ 
А Відмінно – відмінне виконання, 

лише з незначною кількістю 
помилок 

5 
 

90 – 100 

В Дуже добре – вище середнього 
рівня з кількома помилками 

4 

 
80 – 89 

С Добре – у цілому правильна 
робота з певною кількістю 
незначних помилок 

 
75 – 79 

D Задовільно – непогано, але зі 
значною кількістю недоліків 3 

 
70 – 74 

Е Достатньо – виконання 
задовольняє мінімальні критерії 

 
60 – 69 

FX Незадовільно – потрібно 
попрацювати перед тим, як 
перескладати 

2 
 

35 – 59 
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F Незадовільно – необхідна 
серйозна подальша робота, 
обов’язковий повторний курс 

 
0 – 34 

 
4.3. Методи педагогічного контролю: 

Традиційні методи: 

– методи усного контролю: усне опитування (фронтальне та 

індивідуальне), диспут, моделювання та аналіз ситуаційних завдань, 

підготовка усних доповідей, колоквіум, іспит; 

– методи письмового контролю: розв’язання тестових завдань, 

економічних задач, підготовка есе, рефератів у рамках запропонованих тем. 

Інноваційні методи: ділові ігри, кейси, мозковий штурм. 

Методи самоконтролю: самооцінка студента за питаннями для 

самоконтролю. 

 

5. Самостійна робота, показники академічної активності та 

додаткових освітніх досягнень студентів 

Самостійна робота студентів – це форма організації освітнього 

процесу, що охоплює різноманітні види індивідуальної і колективної 

навчальної діяльності, яка здійснюється під час аудиторних або 

позааудиторних занять під загальним чи безпосереднім керівництвом 

викладача. 

Самостійна робота має сприяти: 

1) формуванню системи наукових поглядів на антикризове управління, 

сучасного економічного мислення та основних умінь із застосування набутих 

знань у господарській, управлінській та юридичній практиці; 

2) формуванню економіко-правових компетентностей у сфері 

антикризового управління, його використання для підвищення 

конкурентоспроможності бізнес-організацій; 

3) розвитку навичок і здібностей, необхідних для самостійного 

вивчення проблем управління бізнес-потенціалом; 

4) усвідомленій творчості в сфері практичної економічної діяльності, 
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реалізації дослідницьких здібностей; 

5) формуванню установок на саморозвиток особистості;  

6) вихованню цілеспрямованості, дисциплінованості, відповідальності 

та вольових якостей. 

Важливою складовою самостійної роботи студентів є елементи 

науково-дослідної діяльності. Потрібна орієнтація студентів на засвоєння 

готового знання, пізнання та самостійне вивчення специфіки корпоративного 

сектору, формування власних умовиводів щодо проблемних питань. Така 

орієнтація потребує розвитку пізнавального інтересу студентів. 

Самостійна робота студентів може здійснюватися у таких формах: 

– виконання домашніх завдань; 

– поглиблений розгляд питань лекцій із залученням додаткової 

(зокрема і самостійно підібраної літератури); 

– проблемне анотування і рецензування літератури з навчальної 

дисципліни для наступного обговорення на практичних заняттях; 

– написання есе; 

– підготовка до дебатів, ділових ігор тощо, що мають проводитись на 

практичних заняттях або у поза навчальний час; 

– розроблення тематичних презентацій; 

– розроблення кейсів; 

– підготовка й участь у студентських наукових конференціях; 

– участь у конкурсах, олімпіадах, вікторинах; 

– участь у підготовці наочних або технічних засобів навчання; 

– підготовка до колоквіумів та іспиту. 

Показники академічної активності та додаткових освітніх досягнень 

студентів: 

– відповіді на питання плану практичного заняття під час заняття; 

– доповіді з проблемних питань практичного заняття; 

– відпрацювання тем пропущених практичних занять; 
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– написання і захист наукових доповідей за темою, погодженою з 

викладачем, який веде лекційні та/або практичні заняття; 

– участь у дебатах, ділових іграх, інших подібних формах навчання; 

– участь у роботі наукового гуртка; 

– рецензування наукових статей. 

 

6. Інформаційне забезпечення самостійної роботи студентів 

Основна література 

Нормативно-правові акти: 

Господарський кодекс України від 16. 01. 2003 р. № 436-IV. Відомості 

Верховної Ради України. 2003. № №18 -22. Ст. 144. Дата оновлення: 

06.01.2018. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6 (дата 

звернення: 03.09.2019). 

Кодекс законів про працю України: Закон України від 10.12.1971 № 

322-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08 (дата звернення: 

05.09.2019). 

Кодекс України з процедур банкрутства: Закон України від 18.10.2018 

№ 2597-VIII. URL: http://www.golos.com.ua/article/316284 (дата звернення: 

05.09.2019). 

Міжнародний стандарт фінансової звітності для малих та середніх 

підприємств від 01.01.2013. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_063 

(дата звернення: 05.09.2019). 

Податковий кодекс України: Закон України від 02.12.2010 № 2755-VI 

(зі змінами та доповненнями). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-

17 (дата звернення: 05.09.2019). 

Порядок проведення аналізу фінансово-господарського стану суб'єктів 

господарювання державних підприємств і підприємств, у статутному капіталі 

яких частка державної власності перевищує п'ятдесят відсотків, та підготовки 

на запити суду, прокуратури або іншого уповноваженого органу висновків 

про наявність ознак фіктивного банкрутства, доведення до банкрутства, 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15/card6
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08
http://www.golos.com.ua/article/316284
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_063
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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приховування стійкої фінансової неспроможності, незаконних дій у разі 

банкрутства: Наказ Міністерства юстиції України від 26.02.2013 № 327/5. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0331-13#n14 (дата звернення: 

05.09.2019). 

Про господарські товариства: Закон України від 19.09.1991 № 1576-XII 

(зі змінами та доповненнями). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-

12 (дата звернення: 05.09.2019). 

Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю: Закон 

України від 06.02.2018 № 2275-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/go/2275-19 

(дата звернення: 05.09.2019). 

Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV. Відомості 

Верховної Ради України. 2003. №№ 40-44. Ст. 356. Дата оновлення: 

28.02.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15 (дата звернення: 

05.09.2019). 

Підручники 

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

Основи економічної теорії: підручник / Національна юридична 

академія України ім. Ярослава Мудрого; за заг. ред. Л. С. Шевченко. Харків: 

Право, 2010. 448 с. 

Інших авторів: 

Боронос В. Г., Плікус І. Й. Управління фінансовою санацією 

підприємства. Суми: Сумський державний університет, 2014. 457 с. 

Економіка розвитку: підручник / за ред. І. В. Сало. Суми: ВТД 

«Університетська книга», 2008. 590 с. 

Лігоненко Л. О. Антикризове управління підприємством: підручник. 

Київ: КНТЕУ, 2005. 824 с. 

Салига С. Я., Дацій О. І. Управління фінансовою санацією 

підприємства. Київ: Центр учбової літератури, 2005. 240 с. 

Навчальні посібники  

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0331-13%23n14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12
https://zakon.rada.gov.ua/go/2275-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
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Економіка підприємства: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. 

Харків: Нац. ун-т «Юрид. акад. України ім. Ярослава Мудрого», 2011. 208 с. 

URL: http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2011/0019.pdf (дата 

звернення: 03.09.2019). 

Економічна теорія: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. 2-ге вид. 

Харків: Право, 2019. 268 с. 

Менеджмент: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 

2013. 136 с. URL: 

http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf 

(дата звернення: 03.09.2019). 

Менеджмент юридичної фірми: конспект лекцій: за заг. ред. Л. С. 

Шевченко. Харків: НУ «Юридична академія України імені Ярослава 

Мудрого», 2013. 135 с. 

Шевченко Л. С. Конкурентное управление: учеб. пособие. Харьков: 

Эспада, 2004. 520 с. 

Шевченко Л. С. Стратегічний бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: 

Право, 2019. 302 с. 

Шевченко Л. С. Стратегічний інноваційний менеджмент: навч. посіб. 

Харків: Нац. юрид. ун-т ім. Ярослава Мудрого, 2019. 155 с. 

Інших авторів: 

Василенко В. О. Антикризове управління підприємством: навч. посіб. 

Київ: Центр учбової літератури, 2003. 504 с. 

Гомонай-Стрижко М. В., Якімцов В. В. Антикризове управління 

підприємством: навч. посіб. Львів: НЛТУ України, 2013. 108 с.  

Іванюта С. М. Антикризове управління: навч. посіб. Київ: Центр 

учбової літератури, 2007. 288 с. 

Карпенко О. А. Антикризове управління: навч.-метод. посіб. Київ: Вид-

во НАДУ, 2006. 208 с. 

Кривов’язюк І. В. Антикризове управління підприємством: навч. посіб. 

Київ: Кондор, 2008. 366 с. 

http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2011/0019.pdf
http://library.nlu.edu.ua/POLN_TEXT/POSIBNIKI_2013/Menedgment_2013.pdf
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Кульчій О. І. Антикризове управління: навч. посіб. Полтава: ПолтНТУ, 

2016. 120 с. 

Птахіна О. М. Антикризове управління: навч.-метод. посіб. для 

самостійної роботи. Старобільськ: ДЗ «Луганський національний університет 

імені Тараса Шевченко», 2017. 164 с. URL: 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2251/1/ptakhina.pdf (дата 

звернення: 05.09.2019). 

Селюченко Н. Є., Козик О. В. Антикризове управління на підприємстві: 

навч. посіб. Київ: УБС НБУ, 2007. 222с. 

Скібіцький В. О. Антикризовий менеджмент: навч. посіб. Київ: Центр 

учбової літератури, 2009. 568 с. 

Чернявський А. Д. Антикризове управління підприємством: навч. 

посіб. Київ: МАУП, 2006. 256 с. 

Шершньова З. Є., Оборська С. В. Антикризове управління 

підприємством: навч.-метод. посіб. для самостійного вивчення дисципліни. 

Київ: КНЕУ, 2004. 196 с. 

Штангрет А. М. Антикризове управління підприємством: навч. посіб. 

Львів: Українська академія друкарства, 2008. 236с. 

Монографії 

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

Економічна безпека держави: сутність та напрями формування: 

монографія / Л. С. Шевченко, О. А. Гриценко, С. М. Макуха та ін. / за ред.. д-

ра екон. наук, проф. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 2009. 312 с. 

Шевченко Л. С. Соціальні ризики та соціальна безпека праці: 

монографія. Харків: Право, 2009. 280 с. 

Інших авторів: 

Березін О. В., Животенко В. О. Антикризове управління аграрними 

підприємствами: теорія та механізми реалізації: монографія. Полтава: 

Дивосвіт, 2014. 188 с.  

Васильєва Т. А., Афанасьєва О. Б. Держава, підприємства та банки в 

http://dspace.luguniv.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2251/1/ptakhina.pdf
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системі антикризового управління: монографія. Суми: Видавництво 

«Ярославна», 2013. 488 с. 

Коваленко В. В., Суганяка М. В., Фучеджи В. І. Антикризове 

управління в системі суб’єктів економічної діяльності: методи та 

інструменти оцінювання. Одеса: ОДЕУ, 2013. 381 с. 

Терещенко О. О. Антикризове фінансове управління на підприємстві: 

монографія. Київ: КНЕУ, 2006. 268 с. 

Хіт Р. Кризовий менеджмент для керівників / пер. з англ. Київ: Наукова 

думка, 2002. 566 с. 

Статті 

Викладачів кафедри економічної теорії НЮУ імені Ярослава Мудрого: 

Губін К. Г. Розвиток бізнес-консалтингу в Україні: проблема 

корупційної ренти та її розв’язання. Економічна теорія та право. 2018. № 4 

(35). С. 124-135. 

Губін К. Г. Управління структурою конкурентних переваг фірми в 

межах системи формування доходів. Економічна теорія та право. 2018. № 2 

(33). С. 67-76. DOI: https://doi.org/10.31359/2411-5584-2018-33-2-67. 

Левковець О. М. Інноваційний консалтинг як технологія управління 
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